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Objetivo y contenidos del documento o semencaeon

Plan Estrategico CIQA 2023

El presentedocumento constituye el resumenejecutivo del Plan Estratégicopara el Centro de Investigacionen QuimicaAplicada(CIQA)para el
periodo2018¢ 2023 Lascircunstanciagictualesde cambia (i) a nivelinstitucionaldel propio CIQAcon el inicio de un nuevotérmino en la Direccion
Generalen noviembrede 2017 vy (ii) con caractermds generalla aperturade un nuevo tiempo en la AdministracionFederala nivel del Consejo
Nacionalde Cienciay TecnologidCONACYen 2018hacenque ésteseencuentreareservade suaprobacion

El Plan Estratégicoen adelante Plan,asumee incorporala naturalezadel Centroy susantecedentesademasde las perspectivasreflexionesy
sugerenciagdel equipodirectivoconel que sehatrabajadodirectamenteen reunionesespecificag tal efectoafinalesdel 2017e iniciodel 2018

El documentseconforma de los siguiententenidos:

Y Resumen ejecutivodondese presenta eresumensimplificado dePlan.
Y Perspectiva de la radiografia y diagndstiem el que se analiza la situacion de CIQA al momento del ejercicio y su contexto de operacion.
Y Imagenobjetivo y posicionamiento futurodefine la imagen de CIQA ehhorizonte2023 alcanzableon la implementacion del presente Plan

Y Estrategias para lograr la imagen objetividentifica las estrategias propuestas para la consecucion de la imagen de centro en el horizonte que
ha fijado.

Y Modelo de centro de investigacion y vinculacidtondeseindican las funciones y caracteristicas que pretende adquirir el Centro con la
implementacién del presente Plany en el marco de la impgeseguida.

Y Iniciativas y actividadesSe proponen un conjunto de iniciativas y actividades que, al amparo del preBlmefaciliten la consecucion de los
objetivos sefialados.

Y Anexos:dondeserecogen las notas de las reuniones llevadas a cabo para la evaluacion del Plan de Actuagi@32DHB2tualmente en vigor y
las fuentes bibliograficas.
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Antecedentes

Analisis cualitativo. Matriz FODA
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Elanalisiscualitativode la situaciéndel Centrose realizda partir de entrevistasque se realizaroncon el cuerpodirectivo. Conel fin de abreviary
facilitar la integracionde la informacionrecabadaa continuacionse presentauna Matriz de fortalezas,oportunidades debilidadesy amenazagjue

seobservarorcomorecurrentesentre lasdiversagpersonasentrevistadas

Fortalezas

AReconocimiento del CI@Anivel nacional en el
sector de los pléasticos.

Anvest_igadores con una bas®periencig/
conocimiento acumulado

Acapacidades einfraestructura especializada
AGran nimero dénvestigadores jévenes

Mortafolio de gran volumen eterchos de
propiedad industrial

Oportunidades

MReorganizaciédel Sistema de Centros
CONACyT.

KCapitalizacion de legresados del posgradel
CIQA.

AContar con 2 areas dedicadas directamente a
atendertecnologias emergentesNMG y Unidad
de Diseficzggrafeno y manufactura aditiva

Aatencion akector automotria través de
LANIAUTO.

Mertenencia £CAT$y Consorciosiue
fortalecen la atencion sectorial y regional.

AGrupo de investigadores coisién de mercado
AContar con un®TT reconocida

Debilidades

Avaluaciénlel desempefidndividualizada
MDesconocimiento dehercadoy clientes
Aalta de soporte ddrea vinculacion
Kxistenciale miltiples lineas de investigacion
Mo existegestién del conocimiento

ANo se promueve Imaduracién de las
tecnologias

Aalta devisi6ngeneralizada para la atencion a
los sectores industriales.

Mesconocimiento de laeglas de operacidie
ECATS, consorcios

Amenazas

Mesaparicion deREl.
Asituacion econémiagel pais adversa.
AReduccién deresupuestpara el CIQA.

ACambios en Iggoliticas de CONACgTiin del
sexenio.

Misminucién en el nimero decas

ol
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Analisis cuantitativo: aportacion de los departamentos al cumplimiento de las metas

Enla siguientetabla se puede observala aportacionque realizocadauno de los Departamentosiel areade Investigacidrasicomolos laboratorios
alcumplimientode lasmetasestablecida®n el Planvigentede losafios20152016

PRODUCTO 2o 2016
PP MA PA PT LCIA LAT CSL EC SP PP MA PA PT LCIA LAT CSL |OTROS
Cientificos 11.8 | 23.8| 3.7 8.1 4.8 0.0 0.0 0.0 20.0| 9.6 25.5| 5.0 11.5]| 3.1 1.3 0.0 0.0
Libros publicados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Libros editados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Capitulos en Libros 0.0 2.3 3.0 1.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.3 2.8 10.3| 5.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
PATENTES
Solicitadas | 39| 40{102]| 10[ 27| 03[ 00| 00 [ 00] 38| 27 ] 95| 05[] 43| 02 00/ 0.0 00|
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Licenciatura 6.5 5.0 8.5 10.5| 8.5 0.0 0.0 0.0 0.0 2.5 3.0 12.5| 9.0 1.5 0.5 1.0 0.0 0.0
Especialidad 2.0 1.0 0.0 0.0 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 0.0 1.0 2.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Maestria

Internos 5.0 4.5 4.0 8.5 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 3.5 4.5 6.0 0.5 0.0 0.0 0.0

Industria 3.0 1.0 1.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.5 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0

Externos 1.0 1.0 1.5 4.0 2.5 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 4.0 3.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Doctorado
Internos 5.0 1.5 3.0 0.0 1.5 0.0 0.0 0.0 0.0 3.5 3.0 2.0 0.0 4.5 0.0 0.0 0.0 0.0
Externos 0.0 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

INGRESOS (millones de pesos a precios corrientes)

Extraordinarios 1.98 | 2.92|38.77| 2.93|14.98| 1.00| 0.00| 4.15| 0.00| 8.43| 3.31|28.57| 4.24 | 15.28| 0.00| 0.00| 1.94 | 0.00
Autogenerados 14.72 459 | 2.95| 0.95| 13.90| 7.11 | 10.71| 6.06 | 0.00 | 6.69 | 3.31| 9.22 | 0.46 | 18.28| 7.23 | 12.09| 6.81 | 0.00
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Analisis cuantitativo: aportacion de los departamentos al cumplimiento de las metas

Enla siguientetabla se puede observala aportacionque realizécadauno de los Departamentosel areade Investigaciorasicomolos laboratorios
al cumplimientode lasmetasestablecidagn el Planvigentede losafios2012-2014

PRODUCTO 2012 2013 2014
SP PP MA PA LCIA CSL SP PP MA PA PT LCIA LM CSL EC SP PP MA PA LCIA LAT CSL
Cientificos 16.72( 13.96| 16.40| 12.14| 8.62| 0.33| 0.83| 0.00| 13.5| 14.3| 20.3| 38 | 11.0| 1.2 | 0.0 [ 0.0 [ 0.0 | 10.3] 11.2| 27.1| 106( 19.8| 5.0 | 1.0 | 0.0
Libros publicados 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00] 0.00| 0.00f 0.00f 0O | 0.0 ) 0.0 ) OO | OO OO | OO) OO OO OO|[O0O] 10]10)] 00fO00] O00] 00
Libros editados 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00f 00| 0.0 | 0.0 | 0O | 0O | OO | OO ) 0O | OO 0O | OO | OO 0O | OO0 0.0 | 0.0 | 0.0
Capitulos en Libros 0.00| 0.00 | 0.00| 0.00| 0.00| 0.00) 0.00( 0.00f 00 | 0.0 | 0.0 | 0O | 0O ( OO | 0.0 ) 0.0 | OO O5 | 05| 20| 0.0 | 1.0 { 0.0 | 0.0 | 0.0
PATENTES
Solicitadas | 3.93] 6.92] 3.66] 0.00] 1.25] 0.25] 1.00] 0.00] 42 | 70| 60] 00] 31]05]00]00[00]74]28]35]00[31]13]00]00]
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Licenciatura 2.00 | 450 3.00|10.00| 1.00| 0.50| 0.00| 0.00| 65| 80 | 60 | 65| 40| 00 | 0.0 [ 0.0 [ 0.0 | 50| 1.0 | 140| 90| 3.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0
Especialidad 2.00| 0.50| 1.50| 6.00| 4.00] 1.00) 2.00f 0.00f 10| 0.0 ) 20 ) 50| 20| 10| 10) 00| OO 30| 00| OO] 20) 30 10| 00 ] 00
Maestria

Internos 3.00| 200 500 3.00| 5.00]| 0.00) 0.00f 0.00f 50| 20 ) 35| 90| 35| 00| 0.0 ) 00| OO [ 45| 20| 75| 30| 35 15| 00 | 0.0

Industria 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 1.00| 0.00| 0.00| 0.00f 00 | 0.0 | 0.0 ) 0O | OO | OO | OO) OO OO OO | OO | OO] OO ] OO 00| 00 ] 0.0

Externos 2.50| 2.00| 4.00| 0.00| 1.50| 0.00| 0.00| 0.00|f 20| 20| 30| 30| 0O | OO | OO ) 0O | OO OO | 0O | 50| 00| 0.0 [ 0.0 | 0.0 | 0.0
Doctorado
Internos 1.50| 0.00| 4.00| 0.00( 1.50| 0.00| 0.00| 0.00f 10 [ 1.5 | 25| 0.0 | 0.0 | 00O [ 0O | OO | 0.0 | 20| 40| 40| 00| 3.0 | 0.0 | 0.0 [ 0.0
Externos 0.00 | 3.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00f 0.0 | 20 | 0.0 | 00| 10| 0O ) 00 [ 0.0 | 0O | 00| 1.0 | 20 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0

INGRESOS (millones de pesos a precios corrientes)

Extraordinarios 4.33[14.70| 8.94| 2.76| 5.11| 0.00| 0.00| 0.00 | 1.62 | 1.16 | 18.38| 1.24 [ 12.09| 0.00 | 0.00 [ 0.00 [ 0.00 | 7.44 | 9.82 | 37.10| 0.77 | 18.47| 0.00 | 0.00 | 0.00
Autogenerados 7.11]12.70{ 4.36| 0.70|16.16] 5.03)| 0.48| 6.07| 9.96| 4.19| 3.80| 1.76 | 14.31| 5.97| 0.87| 5.01 | 0.00 [ 11.59| 6.32 ] 3.00| 0.90| 17.98[ 5.80| 2.79| 5.08

Departamentosde investigacion SPSintesisde polimeros,PP Procesosde polimerizacion,MA Materiales avanzadosPA Plasticosen la
agricultura,PTProcesosle transformacion

Laboratorios LCIALaboratoriode central de instrumentacidnanalitica,LM Laboratoriode microscopia CSL Coordinacionde serviciosde
laboratorio,ECEducaciértontinua



Antecedentes e GUIICA APLICADA

Analisis cuantitativo: cumplimiento de indicadores del Plan 2012017

Produccién Recursos Patentes Formacioén
cientifica autogenerados solicitadas RR.HH




Antecedentes

Contexto. Tendencias de futuro en ciencia y tecnologia

Los retos globales son los que
principalmente  marcardn las
tendenciasy actividadesfuturas en
I+D+i asi como la demanda de
productos y serviciosinnovadores
gue den respuestaa éstos Eneste
procesoseraimperativoincorporar
el enfoque de crecimiento
sostenible,inmersoen el concepto
de economiacircular

A nivel global se han realizado
multiples estudiosde prospectivay
se han identificado mas de cien
tecnologias emergentes, sin
embargoen la figura se observan
las 40 principales,entre las cuales
existen 13 relacionadas con el
guehacerdel CIQA

Cloud
computing

Cadena de
bloques

Simulacion de
modelado y juegos

Inteligencia Internet de las
artificial cosas

Foténicay
tecnologias de
iluminacion
Robética
Computacion
cuantica
Computacion
grid
Big datay

analisis de
datos

Bioinformatica

Medicina
personalizada

Tecnologias para

vigilar la salud Medicina regenerativa

e ingenieria de tejidos
Médicay
bioimagen
Biocatalisis
Neurotecnologias

Biochips y Biologia
biosensores sintética
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Tecnologias emergentes relacionados
el quehacer del CIQA

Biotecnologia:

- Biochips y biosensores.

Materiales avanzados:
Nanomateriales.
Materiales funcionales.
Nanodispositivos.
Manufactura aditiva.

Nanotubos de carbono y grafeno.

Energia y medio ambiente:

Biocombustibles.
Celdas de combustible.

Tecnologias avanzadas de
almacenamiento de energia.

Fotovoltaica.
Energia de hidrégeno.
Captura y almacenamiento de carbono,

Agricultura de precision

Fuente: Adaptado de http:bww.keepeek.conDigitalAssetManagementbecd scienceandtechnologyoecd-sciencetechnologyandinnovationoutlook-2016_sti_in_outlook016-en#page81 9
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CENTRO DE INVESTIGACION

Antecedentes o ne muEsrioac

Contexto. Reorganizacion del Sistema de Centros Publicos de investigaci@OMNACYT

Laapuestadel CONACYy@ travésde unareorganizaciondel Sistemade CentrosPublicosde Investigacidnestaalineadaa lastendenciasglobales
entemasde Cy T que buscanpromoverunavisione integracionmultidisciplinariaparala atenciéna problemasglobalesy del sectorindustrial En
la reorganizaciorse ha planteadocomo objetivo éadoptar nuevasformas de trabajo mediante estrategiasde integraciony fortalecimiento para
generar investigacioncientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion orientada a resolver los problemas nacionalesy promover el desarrollo
econdmicodel Paig€. Lareorganizaciorconllevarala implementacionde estrategiasdentro del Plan para lograr el adecuadodespliegueen las
diferentesareasdel Centra

Lareorganizaciorse puederesumirentres grandesniciativas

CONACYT

f Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologid)
Con el objetivo de aumentar la capacida O
de mover la economia mexicana. o0 Generar y aprovechar la infraestructura,
- @) equipamiento, y personal mas adecuad
) ) para atender los problemas sectoriales
Para atender las necesidades de Z regionales, poniendo a disposicion esto
generacion de conocimiento establecida @) recursos de los centros involucrados.
L en elPECITI @)
COORDINACION

Disefiadas de acuerdo a las vocaciones de| los
centros.
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Contexto. Reorganizacion del Sistema de Centros Publicos de investigaci@OMACY T

@
S
..;
Og0®

CONACYL

DACI

Coordinacion de materiales,
manufactura avanzada y

procesos industriales

cies=

CIATEC Ci@Egi ’
O mw

CIATED Eidareq

Gz

Coordinacion de fisica y
matematicas aplicadas y
ciencias de datos

'3 . ":.':-' ':‘?u\'i%

CICESE.

ar.

TW R [ T RAT]
R, AL

CIMAT
8 ©
inma INFOTEC

Coordinacion de medio
ambiente, saludy
alimentacion

CIATE]
A 3
CiAD CICY
= -
il G3
CICESE. =

Coordinacion de politicas
publicay desarrollo
regional

Coordinacion de
historia y
antropologia social

Lt

»
ﬁ\}ll.l'c.kl
SAN LUTS
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Antecedentes

Contexto. Fuentes de ingreso

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

PRESUPUESTO DEL CENTRO DE INVESTIGACION EN QUIMICA APR@ADA 2012

(Millones dePesos, preciosonstantes 2012=100

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fiscales 146.1 163.5 181.2 166.5 168.5 141.9
Autogenerados 53.6 47.0 51.0 56.3 58.5 35.3
Extraordinarios 99.5 37.9 71.6 58.7 54.1 26.3
TOTAL 299.2 248.4 303.8 281.5 281.1 203.6

Fuente: CIQA

Enestatabla, se observala evoluciondel presupuestadel Centrodel afio 2012al 2017 Estepresupuestaincluyelastres fuentesde ingresosdel

Centra fiscalesautogeneradogqfacturados)y extraordinarios(aguellosque se obtienende concursosa diversogondos)

Esimportante sefialar como en el periodo de tiempo analizado,el presupuestototal del Centro se ha reducido en un 30% habiendo una
disminuciondel presupuestodel CONACyRunadoal apalancamientale los autogeneradoslebido al usoque hacenlasempresasiel Programade
Estimulosa la Innovaciéon(PEl)y la reduccionque éste sufrid y la de extraordinariospor presentarescenarioscadavez mas competidospara la
obtenciénde fondosen diversasconvocatoriasasicomopor la propiareduccionde los montosofertados Enla tabla sehanmostradolos montosen

preciosconstantesal 2012conelfin de poderobservarde manerareallastendenciasen cadauno de lasfuentesde ingresos

12
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Antecedentes e GUIICA APLICADA

Contexto. Situacion de los Recursos Humanos

El personaldel CIQAse encuentra conformado por 230¢ personasde las
cuales el 43% son mujeresy el 57 % hombres EI29 % tienen el gradode

Doctor, el 21% de Maestro, el 39%%de Licenciaturay el 11%otro. INTERVALOS DE EDAD DEL PERSONAL DEL

. . 1825
Enrelaciéna la edad del personal,podemosdenotar que en el intervalo de 20 Zgofl
0

mayoresde 53 afiosse acumulael 22.2% en el de 46 a 52 afilosun 24.3%,
enelde32a45afiosun 43.5%Y el grupode menoresde 31 afiosesun 10%.
Este aspecto sera importante considerarloal momento de establecerlas
estrategiaglel Plandesdeunaperspectivaque considereentre otros aspectos
la gestiondel conocimiento

Parael tema de retiro, el 43 % del personalestaincluido bajo la modalidad
de reparto, entanto que el restante57% correspondea cuentasindividuales
Estefactor serarelevante debido a que aquellosque se encuentranbajo la
modalidadde cuentasindividualescarecerande seguridadal momento en
guesellegueestaetapa

Ladiversidaddel personalesalgoque empiezaa notarseal tener unaplantilla 24%
gue integraa un 3.8 % de extranjeros en tanto que el 96.2 % correspondea

mexicanos Deesteporcentajede personalextranjeroel 89 % estadestinado Fuente: CIQA

alainvestigaciory el 11 %a serviciogarala industria

.Q.EE=IIE—

96.2 % 0.9% 0.9% 0.4% 0.4 % 0.4% 0.4 % 0.4 %

Fuente: CIQA
*Incluyeel personalde catedrasasignadaal CIQA 13




Antecedentes

Contexto. Situacion de los Recursos Humanos

Al cierredel 2017, el CIQAcuentacon 230integrantes,de los cuales213 sonempleados
conplazasentanto que 17 estanbajola modalidadde catedraticos Deestetotal el 17%
son administrativos, 40 % investigadores,40% técnicosy 3% mandos medios En el
grafico del Personaldel CIQApor &rea Funcionalse observalas areasen las que se
distribuyeel personaly quede acuerdoal graficosorn
Direccion General (DG), Direccionde Investigaciony Vinculacion(DIV), Direcciénde
Posgrado(DP), Direccién Administrativa (DA), Laboratorio Nacionalen Innovaciény
Desarrollode MaterialesLigerosparala Industria Automotriz (LANIAUTO},aboratorio
Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG), Sintesisde Polimeros (SP), Materiales
Avanzados(MA), Plasticosen la Agricultura (PA), Procesosde Polimerizacion(PP),
Procesosde Transformacion(PT), Laboratorio Central de Instrumentacion Analitica
(LCIA)Coordinaciorde Serviciodle Laboratorio(CSL)L.aboratoriode Asistenciarécnica
(LAT),Coordinacionde Gestion(CG),Coordinaciorde Informética(Cl),Coordinaciorde
ComercializacioiCC) Coordinaciorde Transferenciale Tecnologig CTT)Coordinacion
de Gestionde la Calidad(CGC)Coordinaciorde ServiciosBibliotecario§ CSB)Recursos
FinancierogRF) RecursosHumanos(RH),Recursodviateriales(RM), Organolnterno de
Control(OIC)
PERSONAL DEL CIQA POR AREA FUNCIONAL
10

4 5 5
THE IIIIII' Il233|||
N -y

oo\o‘zo‘?@@ SEFTREFOIF E CELFP E RS
$\\r

Fuente: CIQA

— D — —
= ——\
[ — N — —
s |

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

NIVEL DE ESCOLARIDAD

Secundaria

4%

Preparatoria
1%

Licenciatura
39%
Maestria
21%

En este gréafico se observala escolaridadde
los 230 integrantesdel CIQAYy denotaque el
50% de éstos han obtenido grados de
maestriay doctorada

14
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Posicionamiento futuro de CIQA
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Elposicionamientade CIQAvienedeterminadoen primer lugar por el capital humano que posee,ademasde lasoportunidadesque en su contexto
geograficoy sectorial suponenla globalizaciony fuerte apertura comercialinternacional(al tiempo que surgenpulsionesproteccionistasen su
mercadode referencia),la consolidaciorde nuevasdinamicascon caracterdisruptivo derivadasdel accesomasivoa nuevosserviciosvinculadosal
Big Data, la InteligenciaArtificial, la robotica y la impresion tridimensional, Internet de las Cosas(loT) y, en consecuenciala adaptaciona la
dndustria 4.0¢. Endicho contexto, CIQAaspiraa ser un agente de referenciay, asi,sobre estabasese planteanlos pilares fundamentalesen la

posiciony funcidéndel centro conrespectoa suentorno:

Y & 9chpital humano del CIQAcomo principal S 2:EEcapital humano del CIQA se constituye como el eje  sobre el cual se construye, el

diferenciadomque afiadeel valorde mayoralcance

Y &/ Loomoejeintegrador de su Sy (i 2 :NZJQAse constituyecomoel eje vertebrador o nexo de unién de los diferentesagentescon los
queseinterrelaciona(sociedactivil,administraciérpublica,academiay sector productivo)

Y &/ L eoino vector transformadorde suS y i 2 :NJYQAEstallamadoa ser un vector de transformacionintegral tanto de la sociedadcivil
comodeltejido productivoy de lasorganizacioneg administracionesge acuerdoa sucomponentepublicay subaseen el conocimiento

Y &/ L eomoelemento parala proyeccionA y i S NJ/  CBJRWA & dalio unaimportante labor de proyeccion,por un lado impulsandoel

conocimiento generadoen México hacia el exterior y, por otra parte, trasladandoel conocimientodel entorno global al pais para su

aprovechamientgor parte deltejido empresarialy social

Paralograr posicionarsesobre estos pilares fundamentales,CIQAcuenta como palancaso activos clave con los elementosde su actividad la
formacion de capital humang, la investigacionde excelencia/a vinculaciony emprendimientoy la gestion eficiente. Parasu fortalecimientoe
interrelacion estaspalancase apoyararen laasociaciorconagentesestratégicosformandolasdenominadasgregacione®stratégicas

Pilares deposicionamiento

Generacion de talento

Investigacion excelencia Elemento para

Vector de

Eje integrador = proyeccion

transformacion

Vinculaciéon y emprendimiento internacional

Palancas del CIQA

Gestion eficiente

Agegadones
esfratégicas

16
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Posicionamiento futuro de CIQA cerao e e cacon

Mision y vision

& w S | &ctividddédde investigaciondocenciay serviciostecnoldgicosen el areade
guimica,polimeros,nanomateriales disciplinasafinesparacontribuir al progresodel
sector industrial, educativo y social, mediante la creacion y transferencia de
conocimiento cientifico y tecnolégico, y la formacién de capital humano
S&aLISOAFEATI R2¢ —

Mision

r ‘ - Serun centro que sustentesucrecimientoen:
y \\ N A Un modelo equilibrado entre la investigacién)a formacionde recursoshumanos la
\ oferta de servicios tecnoldgicosde alto nivel y la generacionde desarrollos
\§ - innovadores que seancapacede generarun alto impactoen el sectorindustrialy
AN ) 1" “ social

' \\\ ) A Laconsideraciorde los cambiosy tendenciastecnolégicasglobales
* . W A Elfortalecimientoa suspropuestasde valor de los proyectosde investigaciontanto
VIS I O n losde largoalientocomolos destinadosa laindustria,a travésde la interaccioncon
otros centros que vengancomplementary fortalecer las capacidadesiel CIQAy a

proponerunavisiontransdisciplinaria
A Elconocimientodel mercadoy susnecesidadesgue lo llevena proponer proyectos
gueseconviertaneninnovaciones.
A Elrespetoy el cuidadoal medio ambiente.
A Laconectividadentre losfactoresclavede sufuncionamiento
18



Posicionamiento futuro de CIQA

Valores

El CIQA reconoce la importancia del recurso humano que lo conforma y considera la importancia de constnat@elredlidospor ello en este

Plan se incluyen los siguientes.

Excelencia e Colaboracion

in_novac_i(’)n en
Investigacion

19



Posicionamiento futuro de CIQA

Temas estratégicos

Generacion de conocimiento

Vinculacion y transferencia

de tecnologia

Servicios a la industria

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Gestion institucional

Comunicacion integral y
difusion del conocimiento

Formacion de recursos
humanos competitivos

20
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Temas estratégicos

Generacion de conocimiento

GENERACION DE

CONOCIMIENTO

Desarrollarconocimientocientificoenfocadodesdela atenciéna losretos globalesy la soluciéna problemasnacionalesy regionales

A Conformarun equipoasesor en lostemasde investigaciordel CIQAevallelaslineasde investigacion
actualesy propongamodificacione® nuevadineasrelacionadagon el entornotecnolégicoactual

A Desarrollarestudios de prospectivatecnologica que permitan enfocar las lineasde investigacion

prioritarias
A Conformar equipos de trabajo que den atencion a problemassectoriales,desde una perspectiva

multidisciplinariae integral y que promuevan la integracién de equipos colaborativosdentro del
Centroy conotros centrosdel SistemaCONACYT
A Estandarizael seguimientode los proyectoscon el fin de que la informacioncorrespondienteseste
disponibleparalostomadoresde decisionesy el personalinvolucrado

A Buscara excelenciaa travésde un seguimientoa indicadoresde excelenciacomo son publicaciones
arbitradas,seguimientoal indice de impacto, lograr la incorporacionde todos los investigadoresal

SNI

21



Temas estratégicos
Vinculacion y transferencia de tecnologia

VINCULACION Y
TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

liUN

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Establecemprocesossistematicosque permitan buscarla vinculaciény transferenciade tecnologiade maneradirigida para ser capaces

de encontrar las oportunidades en los diferentes mercados,buscandode esta manera desarrollar investigaciongque contribuya al

desarrollodel pais :
A Establecemplanesanualesde vinculaciondirigida que generenresultadosa corto plazo a través de acciones

potencial

lavalidacionde éstas

enfocadas gruposo segmentosle clientesdefinidos

A Establecer programas de vinculacion en donde se incorporen grupos de investigadoresen el rol de
a @Ay O dzf cbnRe? fiBIa fnostrar las capacidadesa su maxima expresiontanto humanascomo en

infraestructuray quealavez segenerennetworking

A Realizarestudios para analizary evaluar el posicionamientoactual del Centro, identificar los sectores
industrialescon quienesexisteunamadurezen la relacidbnde vinculaciény que a partir de éstase propongan

accionegaramejorarel posicionamientaonnuevosclientes

A Fortalecerla actividadde transferenciade tecnologiaa travésde la generaciorde un portafolio de derechosde
propiedadindustrialevaluadogue facilite la generaciérde ingresos

A Detectarel potencial comercialde las tecnologiasdesarrolladasy generarroad map de aquellascon un alto

A Buscarfondos que promuevanla maduracionde tecnologiasasicomo los aliadosempresarialesjue permitan
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Temas estratégicos

Servicios a la industria

o 2
SERVICIOS A LA

INDUSTRIA

Ofertar un servicio agil de calidady competitivo para el cual habra de consolidarun canal que interactle y tenga capacidadde

respuestaal cliente.

A Implementarherramientasque permitan aprovecharasventajasque ofrecenlas tecnologiasactuales
de interconexion y a travésde las cualesse puedadar seguimientoen tiempo a los serviciosy que

estédisponibletanto parael clientecomoparael enlacedel CIQAconel cliente.

A Mejorar los instrumentos para evaluar el servicioal clientey a partir de los resultadosproponer
accionesde mejora que se administrena través de proyectosa los que se les de un seguimientoy

evaluacion

A
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Temas estratégicos

Gestiodn institucional

o (2) ©
GESTION

INSTITUCIONAL

Establecerun modelo que permita la integraciéndel CIQAa la nuevaforma de trabajo colaborativadel Sistemade CPIsectorizadosen

el CONACYTograndoconello unamayor eficienciade los recursosy unamejor imagenen la sociedady sectorproductivo.

A Conformarun equipoparalaimplementaciorde la Reorganizaciodel SCPIdel CONACYT
A Modelo catalizadoral interior y exterior e iniciativasparael trabajo colaborativoal interior del CIQAy al

exteriorconlosotros Centros
A Revisiérde la normativainternaparasualineacional trabajo colaborativo
A Gestionaral exteriorlo requeridoparalograrlaimplantacionde la nuevaformade trabajocolaborativa

A Implementarnuevasformas de trabajo relacionadascon la cuartarevoluciénque eficienticenel uso

delosrecursoshumanosy materiales
A Establecemccionessncaminadas utilizar la conectividaden tiempo real entre los factoresclavepara
el funcionamiento de la institucion, tales coma infraestructura fisica y equipamiento, personal

cientificotecnol6gicoy administrativo proyectosy materiasprimase insumos

A Buscarel establecimientode redes de colaboracioncon Centrosdel SistemaCONACYue provean

informaciénrelacionadaa infraestructurafisicay equipamiento,capacidadesle supersonalcientificoy
tecnolégicoy disponibilidadde materiasprimase insumoque puedaser utilizadopor otro Centra

24
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CENTRO DE INVESTIGACION

Temas estratégicos

Comunicacion integral y difusion del conocimiento

Q e e e . COMUNICACIO e

INTEGRAL Y

DIFUSION DEL
CONOCIMIENTQ

Lograrla consolidaciondel posicionamientodel CIQAen la sociedady el sectorempresarial,a través de una participacion mas activa

conéstosatravésde foros de difusibn masiva y unaestrategiade divulgaciéndelaCy T.

A Elaboraciérde planesanualesque promuevanla integraciondel CIQAconla comunidad

Buscar la participacion del Centro en la solucion a problemas socialesa través alianzascon
Organismo$No Gubernamentalessmpresassinfinesde lucro, entre otrasconquienesseinteractiuey
seproponganproyectossociales

Promoverla importanciadel desarrollode la Cy T en la sociedada travésde accionesde divulgacion
por canaledradicionalesy redessociales

Colaborar en el plan de vinculacion con el fin de implementar estrategias que mejoren el
posicionamientalel CIQA

Establecenuevoscanalesde comunicaciorcon la sociedady los clientes,atravésde gacetasrevistas
y medioselectrénicos

25
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Temas estratégicos e

Formacion de recursos humanos competitivos

Q e e e e FORMACION D

RECURSOS

HUMANOS
COMPETITIVO

Que nuestros egresadosestén preparados para responder a las demandasdel sector productivo, con habilidades, capacidadesy

herramientasrequeridasen el contexto actual y global, promoviendo la visién de lo que serala nuevaindustria y considerandolas
nuevasformasde trabajo comola economiacircular.

A Analizara pertinenciade los programasdel Posgrada travésde estudiosde investigaciorde mercado

A Incorporartemastransversalegjue proveanal estudiantede capacidade®n temascomo emprendimiento,
propiedadintelectual,herramientastecnolégicasidiomas,entre otras.

A Evaluarel impacto de nuestros egresadosen el mercadolaboral y que ademasproporcione informacién
valiosaparadesarrollarredesde trabajo.

A Alianzagarala realizacionde estanciasen instituciones de alto reconocimientointernacional

A Incorporaciénde nuevos canalespara la formacion formal y profesionalizanteaprovechandolas nuevas
tecnologiage lainformacién

A Nuevosprogramasde capacitacionjncorporandoaquellaslineasde investigaciénque permitan mostrarun
catalogomésatractivoal mercado

A Programasnterinstitucionalescon otros Centrosdel SistemaCONAC Yfara promoverla movilidad

A Alianzasestratégicasque promuevanlos serviciosde formaciénprofesionalizantey maestriasen la industria

26
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CENTRO DE INVESTIGACION

Imagen objetivo y posicionamiento futuro
Apuesta de valor de CIQA

Nuestra apuesta de valor en el marco del futuro Plan Estratégiasume en el siguient@apa estratégicoA continuaciorseincluye eldetalle
de los resultadogomo parte de la imagewbjetivodel centro para eR023.

( (
IIDesaIrro_Ilgr gon?umento T'iml'f'co enf%tl:ado @ Formar estudiantes con habilidades Consolidar el posicionamiento del Centro en la
asolucion de los retos globales y problemas requeridas en el contexto global. sociedad y el sector empresarial.
8 nacionales.
o Establecer un modelo colaborativo que . . . ) . o
('5 eficientice los recursos v consolide la posicin Mejorar la competitividad del servicio a través Establecer procesos de vinculaciéon y que
=~ del ce¥1tro P de una atencion al cliente con calidad. generen contribucion en el desarrollo del pais.
S .
7p]
%
0
=
c Empresas + Inversores en Soci . - . o
ociedad Civil Administraciones Publicas
% Alumnos emprendedores I+D
%)
?
(O] . 2 ., 5 na Procesos transversales
2 = Investigacién excelente Formacion talento Vinculacion ., .
CU = prestacion servicio
(&) o
C
(qv] “
— % n
S R 3
o 25 . , "
g2 Alumni Capital Humano + servicios Tecnologia
Q <
8 >

El mapa estratégico plasma la expresion de nuestra estrategia futura de forma estructurada y ordenada, y plantea loBitetosldeCIQA, pasando de

las ideas y reflexiones a una apuesta de futuro especifica




Modelo de centro de investigacion y vinculacion

Mapa de variables cuantitativas y cualitativas

Lapropuestadel Plantiene comofinalidad alcanzatdos objetivosdefinidos,lo cualesseranmedidosa travésde losindicadoressefialadosen el
mapay que atiendentanto a lostemasestratégicosplanteadosen estedocumentocomoa los comprometidosen el CARy al cuadrode mando
enfocadoa la excelenciaa que seproponealcanzaconlaimplementaciérde este Planestratégico

INDICADORES

arw

TEMAS

ESTRATEGICOS

Generacion de conocimiento 1.
Vinculacion y Transferencia de 2.

Tecnologia 3.
Servicios a la industria 4,
Gestidn institucional
Comunicacion integral y 5.
difusién del conocimiento
Formacion RR.HH. 6.
competitivos 7.
8.
9.
10.
11.
12.

INDICADORES

liUN

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

CUADRO DE
MANDO

CAR EXCELENCIA -

Generacion conocimiento A. Inter CPls/

Proyectos Interinstitucionales (transdisciplinarieday
Propiedad Intelectual B. Intra CPI /interdepartamentos;
Proyectos externos / coordinaciones

investigador C. Excelencia investigacién

indice sostenibilidad econémica D.  Autosustentabilidad
para la investigacién

Transferencia de conocimiento

Actividades divulgacion /

personalCyT

Calidad postgrados

Propiedad intelectual solicitada

indice sostenibilidad econémica

Generacion RR.HH.

Especializados

IPR licenciada 28
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Metas y objetivos 2023 e
Claves del Plan

Conla implementaciéndel anterior Plan Estratégico20122018 CIQAlogré importantes avancesen su actividad, mejorandosustancialmentéuena
parte de los indicadoresy sobretodo dinamizandoy consolidandolas laboresde la vinculaciony relacién CIQAenfrenta una realidad positivaen

relacionconlared de centrospublicosde investigacidradscritosal Consejd\Nacionalde Cienciay TecnologigCONACY T9ibienllenade incertidumbres
y riesgosderivadagde un entorno altamenteinciertoy, en algunoscasosjnclusovolatil.

Elreto de CIQAen el horizontedel 2023 es la generacionde un impacto cierto en México por la viade una gestion eficazy eficiente de los recursos
publicos,el reconocimientonacionale internacionalen el campode la investigacionde vanguardia asicomo la generaciénde valor contrastadoy
apreciadopor lasociedady susd Of A $hfelivd éngarticular Estorequierede unaestructuramasflexible,dinamicay solventeparapoderadaptarse
alosretos,cambiosy exigenciapresentesy futuras.

En este nuevo ejerciciode planificacionse asumeque CIQAes una realidad madura gque se encuentraen una situacionde partida adecuadapara
planificar, coordinar y gestionar un salto cualitativo y cuantitativo en el ejercicio de sus funcionescomo centro de investigacionde frontera,
generador de conocimiento y talento, ejemplo de vinculaciony emprendimiento. Espor ello que se propone como clavesdel nuevo Plan el
crecimientoy la proyecciéndel Centro,

crecimierto proyeccion

Formacioén de B
Capital Humano Emprendimiento _ )
Vinculacion
Grado de
autosustentabilidad
Equipos de
investigacion Socio empresarial en
la Industria 4.0

CIQA ha de conformarse como referencia en las areas de materiales avanzados y sus aplicaciones, los biomaterialésnetasfsnéuintes y sustentable

InvestlgaC|on de
frontera

en el campo de las energias y el medio ambiente



Estrategias para lograr la imagen objetivo

EN QUIMICA APLICADA

Temas estratégicog conjunto de actividades

Generacion de Formac ~ Gesti Vinculacion y
conocimiento RR.HH. Institucional  transferencia de
competitivos tecnologia

Conel fin de alcanzarla imagendefinidade CIQAen 2023 se han planteado6 temas estratégicosgeneracionde conocimiento,vinculaciony
transferenciade tecnologia,serviciosa la industria, gestion institucional, comunicaciénintegral y difusion del conocimientoy formacion de
recursoshumanoscompetitivos),los cualesse englobandentro de estascuatro actividades Estostemas estratégicosson transversalesa este
conjuntode actividadegdel Centroy tendranimpactoen el rumboglobaldel misma

Entorno a esteconjuntode actividadessearticularael conjunto de programasy actividadesplanteadosen el presentePlan

Lasactividadessonlas vias que conduciran a la consecucion de los objetivos y métricas de gestidon establecidos para el horizonte 202& &rglaran

consecucién de la imagen objetivo prevista.
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Metas y objetivos 2023 e
Variables cualitativas y/o semicuantitativas

Paracompletarel conjuntode variablescuantitativasy en basea los criterios definidos en el marcodel presentePlan seplanteanlassiguientesmetasque
teniendo identidady pesopropio influiran tambiénsobrelasanteriores Sonvariablesde naturalezacualitativa en lasque sinembargoseintroducenhitos
cuantificadosenlos casogertinentes

( Meta 2023 \ ( Hitos intermedios \
CIQAcomo centro consolidaden las areasle investigacion V Progresivagjeneracion de nuevas areastravés dda
Actualizacion de las de vanguardigprioritariamentemateriales avanzadog captacion de fondos y proyectos parataismas.
lineas denvestigacion explorandosuposicion y oportunidades en otras como |3 V Nuevadistribucién de areas de investigacidn el
energia y medio ambientg loshiomateriales 2020.

V Operacion del Laboratorio de PEMEXlaQudad
de Méxicoya en curso.

V Determinacion de losmplazamientos 6ptimoy
planificacion de losismos.

CIQAcomo actor de referencia para la
Vinculacion realizacion de trabajos conjuntos con el sector
productivo, asi como para la formacion.

. CIQAcomo actor de referencia en las iniciativas de los V Planificaciéndel desarrollo de cada una de lasevas
Consorcios Centros . . . . . - o
Pablicos Investigacion consorciosde Centros CONACYEn las nuevas areas de areas de investigacion planificacion del papel de cadg
vanguardiavitandolos proyectosndividuales grupo.

V Mejorar laposicionen@ wl y 1 Ay WorldSo 4 F
Researchh Sy (i SNA& € f

V Posicionarse en EIR* Latino América

V Posicionarse en otros rankings nacionales e
internacionales.

ClQAposicionado en lomnkingsinternacionales

Visibilidad nacional e mas importantes y mejorando $ugar.
internacional Incremento de las menciones las publicaciones en el majco

deCIQA.

Adecuar la oferta formativa de calidad a nivel grado, maesjria v

Formacion Capital doctorados a los retos de la sociedad, redefiniendo tematifas
Humano perfiles de egresado y competencias. Aumento de la ofefta

F2NXYF GA GBI KI Ohduséf & FT@AMY }Q/I\dzl-

Planteamiento de una configuracion de oferta
formativasusceptible de ser acreditadanivel
acjonal @nternacional.
yERRY

*Situacion actuahimeroo ®nom Ydzy RA L f & H dnkirdyWebaf 9/arl Regeardh SSyGlyS NSkt & w

Son estas variables meta, y al mismo tiempo impulsores que haran posible la consecucion de los objetivos cuantifichoksSimesli logro de estas

metas no sera posible alcanzar los p etros marcados
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Modelo de centro de investigacion y vinculacion

EN QUIMICA APLICADA

Generacion:d

conocimientc

INVESTIGACION
EXCELENT

— FOrmacion RR.F

COMpPEtitivos

ViInculacion'y 'iransrerencie
ge | ecnaoiogl

COLABORACION: ENFOQUE

Comunicacion integral
gitusion del conocimient

Servicios ala Inaustr

RESPETO

Gestion Institucione
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CENTRO DE INVESTIGACION

Modelo de centro de investigacion y vinculacion

Configuracion de grandes ambitos

Parala consecuciénde los objetivos propuestoses precisola configuracionde un modelo de centro que facilite la puestaen marchade las
estrategiasdefinidasy la implementaciénde las accionesplanteadas Paraello seidentificaa continuacionel modelo de centro de investigacion
precisopara la implementaciondel presente Plan El presente modelo suponeun avancey evoluciéna partir de la realidad identificandoy

planteandonuevasoportunidadesy areas de mejora

AREAS FUNCIONALES

Considerando como tal el conjunto de
funciones de caracter estratégico vinculada
con las de caracter operativo. Esta
constituido por los Departamentos y
coordinaciones del CIQA responsables de I3

implementacion del Plan

ACTIVOS Y RECURSOS

El conjunto de infraestructuras y procesos de
titularidad (o en su caso cotitularidad) de
CIQA precisos para desarrollar las funcioneg
propias de forma eficiente. En éste sentido, e
capital humano y el conocimiento tacito son

los mas relevantes

CAPITAL RELACIONAL

El cual aglutina tanto la estrategia, como el
modelo de vinculacidn, canales e
instrumentos relacién para conectar con el
entorno cientifico, empresarial, las diferentes
Administraciones Publicas y la Sociedad en
conjunto, con el fin de cumplir la mision y
funciones del CIQA

ACTIVIDADES, PRODUCTO
SERVICIOS

Consistente en el conjunto de actividades,
productos y servicios que son generados po
CIQA, constitutivos de generacién de valor
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Modelo de centro de investigacion y vinculacion

Estructura organizativa

liUN

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

El mapa funcional del centro se resumiriaen el siguiente grafico, encabezadgoor una funcién de perfil estratégico (Direccion General),un

conjuntode funcionesrectorasy/o consultivasy unafuncion de perfil tactico (Direccionesjecutivay Secompletacon un conjuntode funciones
de administracionsoporte,productivaspperativasy derelacion

Direccion General

Organo Interno de
Control

Direccién de
Investigaciony

Vinculacién

Coordinacién de
Posgrado

Coordinacién de
Investigacion

Coordinacién de
Vinculacién
Coordinacién de Laboratorio
Central de Instrumentacion
Analitica
Coordinacion de
Servicios de Laboratorio

Subdirecciéon Administrativa

Departamento de
Recursos Humanos

Departamento de
Recursos Financieros

Departamento de
Recursos Materiales

Calidad

Coordinacion de Gestion de Ij

Departamento de
Procesos de
Polimerizacion

Departamento de
Sintesis de Polimeros

Departamento de
Procesos de
Transformacion

Departamento de
Materiales Avanzados

Departamento de
Plasticos en la
Agricultura

Laboratorio de Asistencia
Técnica
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Modelo de centro de investigacion y vinculacion T

Estructura organizativa

Los activos y recursos con los que cuenta CIQA para desarrollar sus tareas son de tres tipos:
Y Capital Humano.
Y Capital Financiero e intangibles.
Y Capital en infraestructura, mobiliario, infraestructuras fisicas y equipamientos.

\ 4 - N
Activos

iIntangibles

Servicios
corporativos

Investigadores Técnicos

CAPITAL HUMANO
CAPITAL FINANCIERG
INTANGIBLE

CAPITAL
INFRAESTRUCTURA
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Modelo de centro de investigacion y vinculacion T

Actividades, productos y servicios

Investigacion y
Desarrollo

Vinculacion y
transferencia

<< << < < <<

< K K K =

Proyectos de investigacion.
Desarrollos tecnoldgicos.
Asistencia técnica a empresas.
Servicios de analisis y pruebas.

Formacion académica de grado y posgrado.
Formacion profesionalizante en empresas.
Formacion continua.

Formacioén en linea. Laoferta de actividades,productosy serviciosde CIQAen
el marcodel nuevo Planesta compuestapor los elementos
gue se indican en el esquema siguiente De forma
transversak los mismossesituariael planode desarrollode
nuevasareasy lineasde investigaciondesplegadas partir

Comunicacion y difusion. de aquellas en curso en el inicio del Plan, y que

Proteccion de resultados y capacidades. progresivamentese iran definiendoen la implementacion
. .. _ . _delmisma

Valorizacion de conocimiento y tecnologias.

Formalizaciéon de acuerdos y alianzas.

Fomento del emprendimiento.
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Iniciativas y actividades del Plan

Esquema general de iniciativas y actividades

— D — —
= ——\
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Ladefinicibnde las iniciativasy actividadesa realizarpara la implementaciondel Plan,que consideramoscomo herramientaspara cumplir las metas
planteadasen el mismo,sehallevadoa caboen consecuciorconlos aspectoscontempladosen el mapaestratégicodisefiadoy en el modelo de centro
de investigaciony vinculaciondefinido. Asimismose hanrecogidolasaportacionesdel trabajorealizadoconlosresponsablesie las&reas organizativas

de CIQAenuntaller realizadoa tal efecto.

Lasiniciativasdefinidasrespondera cadaunode los ejesde actividaddel presentePlan EstratégicoElmapageneralse presentaa continuacion

Generacion de
conocimiento

4

e

Formacién de RH
competitivos

Vinculacion y
transferencia de
tecnologia

L/

Gestion institucional

=
®
-

< < << < << <

< < < <

Comité de investigacion.

Cuadro de mando.

Conformacion de equipos multidisciplinarios.
Nuevas areas de investigacion (en su caso).

Calidad e internacionalizacion.
Pertinencia de los posgrados.
Formaciorprofesionalizanten empresas.

Incorporacion de las tecnologias de informacién y comunicacion

Cartera de servicios y tecnologias.
Nuevos desarrollos Hiech
Transferencia de la tecnologias y emprendimiento

Asesorial+D+iAlta Direccion.

Y Excelencia del centro.
Y Industria 4.0
Y Gestion y normatividad.

Y Trabajointra-inter CPs.

37



Perspectivade laradiografiay diagnostico




Enfoque del nuevo Plan Estratégico T

Piezas del nuevo Plan Estratégico del CIQA

El ejercicio de radiografia y diagnostsgplanted en torno al analisis y las perspectivas del centro en cuantosigagntes aspectos:

Tejido social

Funcién docencig Funcidn investigacion

Funcion soporte Coordinaciones

Tejido empresariai Funcion de transferencia

Funcién vinculacion

El nuevo Plan pivotara sobre areas tematicas definidas que agrupen y alineen agentes y, entorno a las mismas, configucaaesi® interacciones

para llevar a cabo un aporte de valor al tejido empresarial y social.
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EN QUIMICA APLICADA

Conclusiones del analisis

A raiz del analisis desplegado sobre la situacion ageu@lQAen cada uno de los bloques que definen el marco de analisis plantesalatjenen
las siguientes conclusiones a modaesumen

Tematicas

ElCentrocuentacon una fuerte especializacioren polimeros aglutinanuevastendenciasen torno al departamentode
MaterialesAvanzadoy mantienela tradicionalareade Plasticosgparala Agriculturaque sesitlaen unaposiciénrezagada
en cuantoal cumplimientoconrespectoal resto.

Agregacionegstratégicas

El Centrocuentacon un amplio abanicode relacionesplasmadasen conveniosde colaboracidnque constituyeun buen
punto de partida para realizar accionesde networking con otros actores del sector econdmico local, nacional,
internacionaly conotros centrosde investigaciomacionale® internacionales

FunciérDocente

Laactividaddocente cuentacon un importante potencial, sin embargopareceque no ha encontradosu punto de

despeguesn cuantoa masacriticade numerode alumnosgraduadogjue presentaun cierto estancamientoUno de
susretosserareforzarel prestigioy la alta cualificacion

Funcioninvestigadora

Enel momento actual se encuentraparametrizadaa travésde variables determinadasen la normativadel Centro,
de tipo cuantitativo tales como nimero de publicacionesseminarioso patentes Seechanen falta medidastales
comoel impactode los hallazgoso sucapacidadcbarasertransferidosal tejido productivo,entre otros.

Funcionesdel Centro

Funciénde Transferencia

Caracterizadgor la recientey alta dinamizacion Seapreciaque determinadasestructuraso formasde trabajo del
Centrono sonlasidéneasparadesarrollarunacomponentede negociocomola planteada Parecepertinente evaluat
losimpactosde la funcion de transferenciae identificarlasnecesidadesle cambioque hande ser introducidasen la
operativadel Centra Sujetaa mejorasde incrementodel valoragregadode los servicios

El incremento del valor agregado de los servicios, el trabajo hacia la excelencia, la internacionalizacion e increraenesaleritica en areas como la

formacion son grandes retos de CIQA
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Conclusiones del analisis (cont.)

Funciénde Soporte

Operativa del Centro: En la fase de entrevistas se advirtieron ciertos sintomas de funcionamiento
compartimentadoy en paraleloque puedenfrenar la consecuciércomun de las metasfijadas Parecenecesario
gue la operativamarcadapromuevael establecimientode sinergiasentre el conjuntode componentesdel centro
tanto a niveldepartamentakomode recursohumana

Sistemade financiaciondel CIQA

Elsistemade financiaciénestadeterminado por el recursofiscal por la componentede proyectoinvestigadorque
financia proyectos individualmente. Este mecanismogenerauna gestion rigida que gira en torno al proyecto
individual Lavinculaciénestapermitiendouna mayor capacidadde operacién Seriamportante promover fuentes
deingresossomplementariasalescomoformaciéno explotaciénde patentes

Funcionesdel Gentro

Relaciénconel exterior,imagen,difusiény comunicacion

En base a la informacion cualitativa recogida, la imagen externa del CIQAes favorable, pero relativamente poco
extendida (sobretodo no se conocesu produccion) Esimportante hacer esfuerzosdidacticospara que el Centrosea
progresivamentemas conocidoen su entorno y al mismotiempo trasladara la industriade forma méasclaray globallas
areasde expertisggeneradas

Sibien el Centro tiene un funcionamiento favorable a tenor de los indicadores de gestion, existen ventanas de oporturfiecividacy eficiencia

operativa y de relacién con el entorno.



Areas de oportunidad del CIQA cerao e e cacon

Las areade oportunidad identificadapor el CIQApartende la investigacioren polimeroscomobasey planteanunaramificaciénde estaactividad:

Agricultura de precisiC Biochips lgiosensore

Celdas de combust

Tecnologias avanzadas de€
almacenamiento de energia

Nanodispositiv:

Manufactura aditi
Nanotubos de carbc

- | Fotovoltalcta : grafen
apturay a macerggmlgrrll O de Materiales funciona

Biocombustibles y celda

Energia de hidrog combustibl
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Posicionamiento futuro de CIQA

Mision y vision

& w S I fclividadbdEbe investigacion,docenciay serviciostecnoldgicosen el area de
quimica, polimeros,nanomaterialesy disciplinasafines para contribuir al progresodel
sector industrial, educativo y social, mediante la creacién y transferencia de
conocimientocientificoy tecnolégicoy la formacionde capitalhumanoS & LIS OA | f

A\
’
d

7,

Visién W

lﬂlﬂ

Mision

Serun centro que sustentesu crecimientoen:

A Un modelo equilibrado entre la investigacion)a formacioénde recursoshumanos la
oferta de servicios tecnoldgicosde alto nivel y la generacionde desarrollos
innovadores que seancapacede generarun alto impactoen el sectorindustrialy
social

A Laconsideraciorde los cambiosy tendenciastecnolégicasglobales

A Elfortalecimientoa suspropuestasde valor de los proyectosde investigaciontanto
losde largoalientocomolos destinadosa laindustria,a travésde la interaccioncon
otros centros que vengancomplementary fortalecer las capacidadesiel CIQAy a
proponerunavisiontransdisciplinaria

A Elconocimientodel mercadoy susnecesidadesgue lo llevena proponer proyectos
gueseconviertaneninnovaciones.

A Elrespetoy el cuidadoal medio ambiente.

A Laconectividadentre losfactoresclavede sufuncionamiento

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA
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Posicionamiento futuro de CIQA cerao e e cacon

Un nuevo Plan para un nuevo contexto: Industria 4 ociedad 5.0 economia del conocimiento

En el enfoque del presente Plan, partimos de la base de que, en el contexto mundial actual, la denominadad S O 2 y @&NONlY 2 OA es&S v
tomando cadavezmas fuerzay sobretodo, agregandomasvalor a laseconomiasy sociedadesen las que se desarrolla Esen estad S O 2 ydelY N |
02 y 2 OA YdbnSe/ldligvéstigacioncientifica, el desarrollotecnoldgicoy la innovacionson precursoresesencialesde la competitividad y el
crecimientoeconomicoy social

Comocentro de investigaciory vinculacionformamosparte del denominadod S O 2 & daAlySyY2 @ lque Ausggeitorno a estanuevaeconomiay

gue no es sinoun esquemade colaboracionentre los actoresimplicadosen la 1+D+i(empresas,universidadescentros tecnologicos.etc.). Asi,
entendemosqgue la sostenibilidaddel mismotiene comobaseel alcanzarun equilibrio entre agentesy conseguirun apalancamientaen las maltiples
dindmicagde interacciony colaboraciorexistentes Portodo sepretendequeel presentePlanconstituyaunaapuestaestratégicaglobalpara CIQA

Ciencia Mercado Ciudadanisa

CENTROS PUBLICOS EMPRESAS, SPIN OFFS EMPRENDEDORES, FEDERAL, ESTATAL, LOCAL
INVESTIGACION, CAPITAL RIESGO, BUSNH EMPLEADOS
UNIVERSIDADES, UNIDAD ANGELS
INVESTIGACION

Esquema ilustrativo, no exhaustivo en el detalleadentes.

Enestecontextoserequiereun fuerte impulso orientada promoverla colaboracionentre cientificos, tecnélogos, académicgsejido empresarialy

social ClQAencuentraen eldesarrollo de est®lanunaformade favorecerlo.
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Posicionamiento futuro del Centro

lillll

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

El posicionamiento del centro, estara apoyado eopartunidad con la que cuent&€lQAa través de su cvapAitaI human@ymoagente qe gran interésy
proyeccionSy St O2y GSEG2 RS I 4y dzS @ lestabaSedSehlgntedns pilarSfindathentaizs@i 13 goSojoi y2fundon fe? 6 N.

centro con respecto auentorno:

A & ccépitalhumanodel CIQAcomoprincipal S 2: Elgapitalhumanodel CIQAseconstituyecomoel eje sobreel cualseconstruye el diferenciadorque

afiadeel valorde mayoralcance

A &/ L eomo eje integradorde suS y (i 2 KIDAsé constituyecomo el eje vertebradoro nexo de unidn de los diferentes agentescon los que se

interrelaciona(sociedactivil,administraciorpublica,academiay sector productivo)

A &/ L somovectortransformadorde suS y i 2 BIDAestallamadoa serun vector de transformacionintegral tanto de la sociedadcivil como del
tejido productivoy de lasorganizacioneg administracionesge acuerdoa sucomponentepublicay su enbaseen el conocimiento

A &/ L womo elemento para la proyeccionA y (i S NJ/ C@k eyala fcabo una importante labor de proyeccion, por un lado impulsando el
conocimiento generadoen Méxicohaciael exteriory, por otra parte, trasladandoel conocimientodel entorno globalal paisparasuaprovechamiento

por parte deltejido empresarial social

ParalograrposicionarsesobreestospilaresfundamentalesClQAcuentacomopalancaso activosclave conlos elementosde suactividad la generacionde
talento, la investigacionde excelencia,la vinculacion con el tejido productivo y la explotacién directa del know-how. Para su fortalecimiento e
interrelacion,estaspalancase apoyararenlaasociaciérconagentesestratégicosformandolasdenominadasgregacione®stratégicas

Pilares deposicionamiento

Generacion de talento

Elemento para
proyeccion

Investigacion excelencia
g Vector de

transformacion

Eje integrador
Vinculacién y emprendimiento internacional

Palancas del CIQA

Gestion eficiente

Agregadones
estratégicas
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CIQA como eje integrador de su entorno

Asimismo, CIQA estéamado a constituirse como un importargge integradoren torno al cual pivoten los diferenteéementos o actores clavee los

entornos en los questapresente, en el nivel nacional y con una proyecaéigarnacional. 48



Posicionamiento futuro de CIQA

CIQA como vector transformador de su entorno

Ademas de contribuir a la vertebracion del entorno, entendemos@@puede constituirse en uagente de
transformaciénparalas personasy sociedades, el tejido productivo y el sistema de la cienciay el

conocimienta

— D — —
= ——\
[ — N — —
s |

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Personas y sociedad Tejido productivof Ciencia y conocimie

CIQAcomo elemento de transformacion de  CIQA como aliado en la mejora competitiva

las personas y sociedada®porcionando
avancegjueredunden en la calidad de
vida y lamejoradel emplea Asimismo
proporcionadda formacion parda
generacion dealento en la socieday
promoviendo la cultura delonocimiento.

productivo. Asi mismo CIQA como
promotor de nuevasniciativas

en laexplotacién intensiva del

y la innovacion continua en el tejido

empresarialess emprendimientobasado

conocimienta CIQA como agente directo
en la explotacion de ese conocimiento.

CIQA como motor dgansformacion
continua de la ciencia, el conocimiento y
la investigacion, proporcionando
hallazgos ypublicaciones de alto valor
con impacto transformador en el

contexto cientificanternacional

49
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Posicionamiento futuro de CIQA

CIQA como elemento para la proyeccion internacional e

Enel contexto globalen el que nos encontramos,ClQAestallamadoa consolidarsu proyecciénen el campo
internacional En esta linea de actividad, entendemosque CIQAha de posicionarsecomo un importante
elementoparala proyeccionde la academiay el conocimientode México,las empresasmexicanag el paisen
suconjuntofuerade susfronteras

Academia y conocimiento Empresas mexicanasProyeccion internaciol

ACIQAcomo elemento paréa consolidacion ACIQAcomo apoyo a la proyeccion internacional ACIQAcomo generador déalento a nivel
y proyecciénde la posicion del de las empresas de México a travesde internacional promoviendda
conocimiento y lanvestigacion generada mejora competitiva basada enilavestigacion movilidadtanto de estudiantes como de
en Méxicoen el planainternacional. y desarrollo. investigadores de cara a proyectar
ACIQAcomo promotor de la situacién de un ACIQAcomopromotor de emprendimientosen actividad externamente y a dinamizarla
mayornumerode grupos de investigacion otras areas geograficas con base en el Internamente con nuevos
al nivel de los estandares internacionales de conocimiento. conocimientos.
calidad eimpacto. ACIQAcomo elemento para latraccion dela ACIQAcomo unelemento de proyeccion
ACIQAcomo elemento de transferencia del inversiéninternacionalen base a factores de Méxicoensuconjunto en basel
conocimientointernacional alpais. tales como la investigacion yagsarrollo. parametro detonocimiento.
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Palancas: generacion de talento

En el horizonte del Pla@]QA s@ropone los siguientes retos endoiea generacion de
talento serefiere:

-
g
3
:

A Serun centro generadorde talento de alto valor, de referenciaa

nivelinternacional. Oferta Educativa de Posgrados €IQA

Doctorado en Tecnologia e®limeros.
Maestria en Tecnologia t®limeros.
Maestria enAgroplasticultura.
Maestria en MaterialeBoliméricos.
Especializacién en Quimiéalicada.

A Serunaherramientaparala proyecciéninternacionaldel conocimientq la ciencia,
la sociedad y lampresade México.

A Generar utmarcode formaciénde alta calidady prestigio erel campo de la
guimica.

> > > > P

Paraello CIQAutilizaracomo palancala trayectoria de progresivo crecimientoque, en
términosgeneralessibien no en todaslasvariables, ha experimentadoen los Ultimos

Alumnos Graduados 2032017 por Programa

ejercicios 100
Comunidad de Alumnos y Egresad@®17) 50
61
0
Alumnosde Posgrado Total deEgresados Doctorado en Maestriaen  Maestria en CienciasEspecializacion en
Tecnologia de Tecnologia de en Agroplasticultura Quimica Aplicada
Polimeros Polimeros
50 42
Modalidades
Alumnos Graduados por af{&scolarizados) :
A Escolarizante.
60 A Profesionalizante
40 A Programas especificos pampresas
42 [ 22 B 46 I 43 42
0 (— (— [— i— (— [—
2012 2013 2014 2015 2016 2017 51
FuenteCIQA
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Palancas: investigacion de excelencia

CIQAse propone asegurarla utilidad, aplicabilidady calidadde su produccion cientificae investigadora
actual, haciendofoco en los siguientesaspectosde cara a que la investigaciéndirigida se conviertaen
unapalancade proyecciory crecimienta

-

A Identificaciony ejecuciénde proyectos de I+D incluidosen las areas prioritarias del centro, bajo
criteriosde pertinenciay alineamientoconlas necesidadesle la sociedady deltejido empresarial

A Definicion de modelos de cooperaciony dialogo en el ambito de la actividad de I+D con los
diferentesagentes

A Incrementode la presenciay participacionde investigadoresy estudiantes de posgradoen redesy
alianzas establesjniciativasde innovacionabierta y proyectosde investigaciérde caracternacional
e internacional, incrementando su nivel de capacitaciény estableciendonexos estables con

institucionesde referencia

Seleccién de indicadores relativos a capacidad Evolucionde indicadoreg2014-2016)

investigadora (2017)

120 153 152
o 129 114
w7720 84l e[ 92 s6
o
Proyectos solicitados 2018017 28 i i
Proyectos Aprobado20152016 ’ o012 2013 2014 2015 2016

EProyectos EPublicaciones

52
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Pilares del posiclonamiento

Palancas: vinculacion y emprendimiento

La actividad de transferenciade los resultadosde la investigaciénes para CIQAuna de las palancas
fundamentalegaralograr susobjetivosde excelenciay suspremisasde crecimienta Enestesentido,de
forma paralelaalainvestigacionsusfocosde trabajoseranlos siguientes

A A través del didlogo, la proactividad y observaciéndel entorno, alinear la actividad de
investigacionconlasnecesidadeactualesy futurasdeltejido productivoy social

i i » _ L o Vinculacion con el Sectétroductivo
A Consolidarlazos de cooperacioncon los agentesde investigacion y conocimiento

Sectoreproductivos

(institucionesacadémicay centrosde investigaciory conocimiento)de formaque se Actividades devinculacion

. principales
complementea ofertatecnoldgicadel centro. A A
A Plasticos A Andlisis Yruebas
A Establecenexosde unién con los usuariosde tecnologia (empresasadministraciones ~* Petroauimica A Asistencidécnica
pUblicas, etc.) de su entorno actuando como catalizadorde la modernizaciony |4 ndustriaQuimica A Desarrollorecnologico
A Automotriz A Capacitacién

tecnificacion,ya sea a través de proyectosy serviciosde I+D o a través del
emprendimientotecnologico

A Llevarlos resultadosde la 1+D a mercadosinternacionales y atraer solucionesy EV9|UCI0n del presu.puestgnual
millones dePesos precios corrientey

tecnologiasnternacionalegparasuaplicaciénen lasindustriasy empresagel pais o po— o
3111 8
300 = 258.3
228.5
zzg _- 1153-1 170 1o 184 1925 171.8
150 ' 1327, 127.1 128.6:
Empresas Atendida@017) 540 100 III Iml II II II Ise,'i*l
50
; - i
Generacion de Recursos Propios (M@®)17) 56.7* 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Recursos Fiscales® Recursos Propios ® Presupuesto Total
AginaWeh

Porcentaje de recursos propios frente a los recursos fisq@es7) 2504 : : i
* Corte al 30 de octubre del 2017.

* Corte al 30 de octubre del 2017.
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Palancas: explotacion dé&now - how

Comoresultadode la investigacidrde alto nivel del Centroseobtiene conocimientonuevoque
es patentadoy representauna oportunidad para CIQAde explotarloy generara través del
mismomayoresingreso® impulsarasinuevadnvestigaciones

Las distintas areas de investigacion colaboran en aumentar el nimero de patentes solicitadas al
afio teniendo investigacion de altovel.

PatentesOtorgadas PatentesSolicitadas Areas principales en las que se sitlian las patentes

A MaterialesAvanzados: nanotubos de carb@mafena
_ 15 112 A Petroquimica basica.
_ 5 27 A Peliculaplasticas de uso agricola.
FuenteCIQA. A Resinas.
A Formulaciones quimicas.
A Nanomateriales
Ag regaCioneQStratégicaS Fuente:CIQAdocumento internoy paginaWeb.
Lavisionde CIQAno puederealizarsedesdeuna perspectivandividualista Enestesentido, Pistribucion del nur?ﬁ,g:geigzgvﬁr%fnfg e
requerira de la participaciony compromiso de instituciones aliadas que fortalezcany
complementencadauno de los focosde trabajo planteadosa travésde las denominadas Gotierno
agregacionesstratégicas 7.8% |

Es de interés d&entro:

A Impulsar su competitividadtransfiriendo tecndogia e

. . Sector
innovacionegde alto valoragregado

produdivo
A P S Instituciones 54.6 %
- A Promoverla aplicacionde la cienciapara el desarrollo académica
de nuevo tejido productivoy actividadeconémica 37.6%

FuenteCIQA.
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CENTRO DE INVESTIGACION

Apuesta de valor de CIQA

Mapa estratégico
La apuesta de valor en el marco del futuro Plan Estratégicesume en el siguientmapa estratégicoA continuaciorseincluye eldetalle de los

resultadoscomo parte de la imagesbjetvoR St OSY G NRB LI N} St HnHod 9y St OF LINGdzZse & A 3dz
incluyen los detalles de las apuestas estratégicas papalascas.
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Apuesta de valor de CIQA

Valor

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

enfocado a la solucion de los retos requeridas en el contexto global.
globales y problemas nacionales.

Conformar un equipo asesor en los temas de A
investigacion del CIQA que evalue las lineas de
investigacion. A
Desarrollar estudios de prospectiva

tecnoldgica.

Conformar equipos de trabajo que den A
atencion a problemas sectoriales, desde una
perspectiva multidisciplinaria e integral y que
promuevan la integracion de equipos
colaborativos al interior y exterior del CIQA.
Estandarizar el seguimiento de los proyectos A
gue permita tener la informacion asociada
disponible para la toma de decisiones. A
Buscar la excelencia en los aspectos relevantes
de la investigacion: publicaciones, indice de
impacto, incorporacion de todos los A
investigadores al SNI, entre otros.

Analizar la pertinencia de los programas del A
Posgrado.

Incorporar temas transversales que provean al A
estudiante de capacidades requeridas en el
contexto actual.

Evaluacion y fortalecimiento de los egresados A
gue permitan el establecimiento de redes de
trabajo.

Estancias para los alumnos en instituciones de
alto reconocimiento internacional. A
Aprovechamiento de las nuevas tecnologias en
la formacion formal y profesionalizante.
Programas interinstitucionales con otros

Centros del Sistema CONACYT para promoved
la movilidad.

Alianzas con asociaciones y camaras que
promuevan los servicios de formacion
profesionalizante y maestrias en la industria.

Centro en la sociedad y el sectol
empresarial.

Promover de la integracion del CIQA con la
comunidad.

Establecer la participacién del Centro en la
solucion a problemas sociales a través alianzas
con empresas sin fines de lucro.

Fortalecer la importancia del desarrollo de la C
T en la sociedad a través de acciones de
divulgacion por canales tradicionales y redes
sociales.

Colaborar en el plan de vinculacién con el fin de
implementar estrategias que mejoren el
posicionamiento del CIQA ante el sector
empresarial

Establecer nuevos canales de comunicacion col
la sociedad y los clientes, a través de gacetas,
revistas y medios electronicos.
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Valor

Establecer un mod

elo colaborativo q

mjorar la competitividad del servicio Establecer procesos

lilUli

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

T - -

de vinculacic

= =

eficientice los recursos y consolide ldravés de la excelencia en el servicio. que generen contribucién en el

posicién del centro.

Conformarun equipo parala implementacionde
la Reorganizaciodel SCPIdel CONACYd traves
de:
A Un modelo catalizador del trabajo
colaborativoal interior y exteriordel Centra
A Laalineacionde la normativaaplicable
A Lagestionde los recursosque permitan la
implantaciénde ésta
Adoptar herramientasrelacionadasa la cuarta
revolucionque eficienticenel usode los recursos
humanosy materiales
A Establecimientode redes de colaboracion
con Centros del Sistema CONACYTque
provean informacién relacionada a
infraestructura fisica y equipamiento,
capacidadesde su personal cientifico y
tecnoldgico y disponibilidad de materias

primase insumoque puedaserutilizadopor otro
Centra

Implementar herramientas que permitan
aprovechar las ventajas que ofrecen las
tecnologiasactualesde interconexiony a través
de las cuales se pueda dar seguimiento en
tiempo a los serviciosy que esté disponible
tanto para el cliente como para el enlace del
ClQAconelcliente
Mejorarlosinstrumentosparaevaluarel servicio
al clientey a partir de los resultadosproponer
accionesde mejoraque se administrena través
de proyectosa los que selesde un seguimiento
y evaluacion

desarrollo del pais.

Establecerplanes de vinculacion dirigida en

accionesenfocadasa grupos o segmentosde

clientesdefinidos

Conformacion de grupos de investigacion
integradacon al menosun integrante definido

comod @AY Odzft I R2 NE

Definir el posicionamientactualdel Centroen

el sector industrial para generarun plan para

mejorarsu posicionamienty establecemuevas
relacionesonotrosclientes

Fortalecer la actividad de transferencia de

tecnologia

Buscafondosque promuevania maduraciérde

tecnologiasasicomo los aliadosempresariales
gue permitanlavalidaciérde éstas
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CENTRO DE INVESTIGACION

Apuesta de valor de CIQA

Apuesta de valor de CIQA frente a clientes

(
Desarro!lgr conocimiento cientifico enfocado a la Formar estudiantes con habilidades requeridas en Consolidar el posicionamiento del Centro en la
EellcndeNos retqs globalesy problemas el contexto global. sociedad y el sector empresarial.
8 nacionales.
©
('6 Establecer un modelo colaborativo que eficientice Mejorar la competitividad del servicio a través de Establecer procesos de vinculacion y que generen
=~ los recursos y consolide la posicién del centro. una atencion al cliente con calidad. contribucién en el desarrollo del pais.
)
(7))
i
3
= Empresas + Inversores en : . " : .
o Alumnos ’p : Sociedad Civil Administraciones Publicas
5 emprendedores I+D
\
%)
?
[} . o 2 0z . 0z Procesos transversales
% 9 Investigacion excelente Formacion talento Vinculacién ., o
O E prestaC|on Servicio
C
=
S Ik
(Al © S : : " )
80 Alianzas Capital Humano + servicios Tecnologia
S o
8 >

El mapaestratégicoplasma laexpresionde nuestraestrategiafutura de forma estructuraday ordenaday plantealos

retos de futuro de CIQApasando de las ideggeflexionesa unaapuestade futuro especifica
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Apuesta de valor de CIQA

Apuesta de valor de CIQA frente a clientes

A Potenciar el valor, la excelencia y la notoriedad. La proyeccion

A Generar un marco de formacién de alta calidad y prestigio € de la labor investigadora en México.

campo de la quimica y los materiales. A Orientar, guiar y liderar la transferencia de tecnologia e

A Proporcionar las bases para la proyeccion en el &mbito innovaciones al tejido empresarial y social.

internacional. Eficiencia en el uso de los recursos.

A Accesibilidad a la formacion. Proyeccidn internacional

- . - Sociedad civil

A Involucrar a la Sociedad en el conocimiento y promover las
vocaciones de los jovenes hacia el mismo.

Empresas, emprendedores e A Transparencia y compromiso
Inversionistas |

A Exigencia y prestigio

Impulsar su competitividad transfiriendo tecnologia e
innovaciones de alto valor agregado.

A Vertebrar una accion coordinada con otros organismos

A Promover la aplicacion de la ciencia para el desarrollo de n publicos.
tejido productivo y actividad econdmica.
. ., i _ _ L, A Poner en valor el papel de la Administracion como agente
A Adaptacion a las necesidades y excelencia y diferenciacion activo de promocién econémica y social.
A Proactividad en mejora continua A

A Innovacién y Administracion Abierta.
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Apuesta de valor de CIQA

Apuesta de valor de CIQA frente a clientes

Generar un marco de
formacion de alta
calidad y prestigio en el
campo de la quimicay los
materiales

Proporcionar las bases
parala proyeccion en el
ambito internacional

alumnos
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

AAsegurando laxcelencizen la totalidad de los programas formativos de
CIQA.

AManteniendolasacreditacionesvigentes y trabajandparala obtencion
de nuevas acreditaciones a nivel nacioniaiternacional.

AMarcandounapauta deexigenciaen la formacion de CIQA de cara a
incrementara proyeccién y notoriedad de I@studiantes.

AComprometiéndonos con ianovacién ymejoracontinuaen la
formacion a través de acciones como las derivadasstele la
tecnologia.

AFacilitandda participacion de los alumnos proyectos de alto valor y
proyeccion

AApostandopor la formacionno escolarizantede altacalidady prestigio
en el medio empresarial.

AEstableciendo un ambicioso programardevilidad que facilite las
estancias en el extranjero tanto a nivel de doctorado como de maestri:

APromoviendo la creacion geogramas/iniciativasconjuntas con centros
educativos detros paises

AExigiendo ldormaciénen idiomas y manejo de las herramientas de
relacion anivel global tales como redes cientificas de trabajo, entre
otras.

AFavoreciendo lasstanciasen CIQA de investigadores extranjeros de altc
nivel.

Nuestrosvaloresdiferencialesresidiran en laxigenciaque corresponde un centro dealto nively proyeccidny elconsecuentgrestigioobtenidoenbase

adichaexigencia. Laccesibilidad a léormacionseratambiénun valordiferencialatrayendo etalentointernacional.



Apuesta de valor de CIQA

Apuesta de valor de CIQA frente a clientes

Promover la aplicacion
de la ciencia para el
desarrollo de nuevo
tejido productivo y
actividad economica

Impulsar su
competitividad
transfiriendo tecnologia
e innovaciones de alto
valor agregado
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Almpulsando un marco favorable para la creacion de un
ecosistemade emprendimiento en torno a nuevos desarrollos
tecnologicos innovaciones

AAtrayendo a empresas emprendedores e inversionistas tanto
nacionalescomo extranjeroshacianuestra actividady entorno de
caraaincrementary cualificarel tejido empresarial

APoniendoinfraestructuray talento de alto valor al servicio de la
creacion de nuevo tejido productivo innovador, particularmente
nuevasempresagle basetecnoldgica

ASituando a CIQA como un act@nerador de riquez&n su entorno
socieconémicy siendo asi percibido y reconocido globalmente como
tal (matriz de impacto).

AAportando conocimiento y soluciones tecnoldgicas erdobitos
industriales que le son propigesi como en aquellos de mayor
potencial y relevancia para México

Alntroduciendo novedosas miradas al interior del Cl@ésde la
reincorporacion deflumnique ayuden a identificar ambitos de
oportunidad y estratégicos para la Sociedad y la Institucion.

AFijando objetivos ambiciosos, y plausiblesadtfinanciaciona
partir de la generacion de fondos de origen no fiscal para la
investigacion de vanguardia, sostenimiento institucional y
coparticipaciénen los ingresos por parte de los generadores de
conocimiento de vanguardia.

Nuestros valores diferenciales residiran en la adaptacion a las necesidades de los clientes, la excelencia y la difereriai@cestacion de servicios.

Igualmente en la proactividad para la mejora continua del tejido empresarial a través de la informacion e introduccistrds productos y servicios.



CENTRO DE INVESTIGACION

Apuesta de valor de CIQA l

Apuesta de valor de CIQA frente a clientes !Em--m
P Q oy - 1-—1 - |
) ) ) AOrientando la investigacionhacia la aplicaciony permeabilidadal
Orientar, guiary liderar tejido productivo y altejido social
la transferencia de AParticipando en agrupaciones publico privadas de cara a la
tecnologl’a e involucracionde la empresaen el procesode la investigaciony no

. . | teiid s6loenlafasede transferencia
mnovaCIOn_eS a teJ! 0 AEstableciendsistemadde vigilanciatecnologicaparala detecciénde
empresarial y social necesidadey orientacionde lainvestigaciorhnacialasmismas

AApostandopor una investigacionexcelentebasadaen la calidad,la
utilidady el impacta

Potenciar el valor, la ASentandolas basespara el incrementode la proyecciénde nuestra
excelencia. la ,investigaciéranivelinternacionaJ
. ’ ACentralizando y focalizando los esfuerzos investigadores en
notoriedad y la lineasde interésy demandagn el contextocientificoy empresarial
proyeccion de la labor AParticipandoen proyectostransnacionalesde cooperaciérde caraa
investigadora de Meéxico involucrarnosen areasde mayorenvergadura impacta.

Almpulsandoy facilitando que los investigadoresse proyectenen las
redes internacionalesde conocimientoen susrespectivadineas

filnancladores de
la Investigacion

Nuestros valores diferenciales residiran en la eficiencia en el uso de los recursos, la calidad y la proyeccion intdehacioocimiento generado de

cara a elevar el posicionamiento, la notoriedad y el prestigio de la ciencia y la investigacion de México en el nragoriater



Apuesta de valor de CIQA

Apuesta de valor de CIQA frente a clientes

Involucrar ala sociedad en el
conocimiento y promover las
vocaciones de los jovenes

hacia el mismo

Vertebrar una acciéon
coordinada con otros
organismos publicos

Poner en valor el papel de
la Administracién como
agente activo de
promocion econémicay
social

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

ARealizandoaccionesde comunicaciony difusién de cara a dar aconocery poner
envalorlaactividadinvestigadorale CIQAy su utilidad parala sociedad

Almplementando, junto con centros educativos, acciones con estudiantes en
diferentes fases del proceso educativo, orientadas a transmitir el valor del
conocimientoen la nuevaeconomigglobal desdenuestralabor.

ARealizandoacciones con diferentes entidades y empresas que favorezcanla
formacioncontinuade lostrabajadoresen activo.

AEstablecienda@lianzasy convenioscon diferentesadministracionespublicas del pais
de caraa generarsinergiasy transferir conocimientoy desarrollos tecnolégicosa la
funciénpublica

APromoviendoiniciativassusceptiblesle ser desarrolladasajo la 6pticade dcompra
publicainnovador: §arantizandel interéssocialy econémicoparael pais

ALiderandogrupos mixtos de trabajo e involucrandoa las administracionespublicasy
centrosde conocimientgunto conlaempresgprivada

AApoyando a la Administracion Puablica en sus propdsitos con nuestras
infraestructurasy equipohumanode investigacion

AFomentandola mejora competitiva del tejido empresarialde cara a proporcionar
mayoresnivelesde cohesiény empleoa la poblacionde Méxica

AApoyandoel surgimientode nuevas iniciativasasicomo intraemprendimiento en el
tejido empresariatle Méxica

AAtrayendotalento y proyectos emprendedoresa nuestropais

socledadcivil

Nuestros valores diferenciales residiran en el fomento de la cultura de la innovacion como elemento de mejora competigitoeno econdémico

global y la administracién abierta al ciudadano, en el proceso de mejora competitiva de las empresas y de promocidiresiénaocial



Imagenobjetivo y
posicionamientofuturo

Misiony vision
Posicionamiento futurale CIQA
Apuestade valorde CIQA
Metasy objetivos2023
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Metas y objetivos 2023 e
Claves del Plan

Conla implementaciéndel anterior Plan Estratégico20122018 CIQAlogré importantes avancesen su actividad, mejorandosustancialmentéuena
parte de los indicadoresy sobretodo dinamizandoy consolidandda laborde la vinculacionque, en el momentodel inicio de aquelPlan,seencontraba
en un gradoincipientey que en lafechaactual presentaun escenariomuy favorabley con un buen posicionamientcen el marcode la red de centros
del pais

Laapuestaactualde CIQAen el horizontedel 2023 esla potenciaciénde la agregacionde valor al pais,a la escenacientificay del conocimientoy ala

sociedaden general y asimismo,asusd Of A Dlyfeliv® andarticular Estorequierede unaestructuramascomprensivay conampliacapacidadde

proyeccion Porello, en este nuevoejerciciode planificacion entendemosque CIQAse encuentraen unasituacionde partidaadecuadgparaplanificar,

coordinary gestionarun salto cualitativo y cuantitativo en el ejerciciode susfuncionescomo centro de investigacion,vinculaciony generacionde

conocimientoy talento. Espor ello que proponemoscomoclavesdel nuevoPlanel crecimientoy la proyecciondel centro.

crecimiento posicionamiento

Captaci()n de foNdoS -«esrermemsmnmnmnnnnnns

ll,\lllllllll

Numero alumnos
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Nuevas areas y lineas de
investigacion

Paraello, CIQA ha de consolidamenuevasareas dereferenciacomola nanotecnologiaexplorarsu posiciory oportunidadesen otrasareascomola
guimica sosteniblg/ losbiomateriales



Metas y objetivos 2023

Contexto evolutivo de los ultimos ejercicios
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

A continuacion se presenta la evolucion que han experimentado las variables cuantitativas seleccionadas del afio 20i&ral 2Qibbilar y
poner en contexto las metas del Plan en el horizonte 2023.

Recursos extraordinarios*
Recursos autogenerados*
Recursos fiscales*
N° de publicaciones
Miembros de SNI
N° de investigadores
N° de técnicos
Alumnos graduados
Areas de investigacion
N° empresas atendidas
Patentes solicitadas
Patentes licenciadas

Spinoff creadas

I 'I .I .I ‘I .I 'I ‘I ‘I ‘I ‘I ‘I ‘I

]

* Pesod/exicanos precios corrie
** |ncluye catedraticos

(2012 [ 2013 2014 2015 2016
99.500.000 39.400.000 77.500.000 64.900.000 61.800.000
53.600.000 48.900.000 55.200.000 62.200.000 66.800.000
146.100.000 170.000.000 196.100.000 184.000.000 192.500.000

153 102 152 129 121
47 48 59 63 67
70 76 84** 87** 89**
82 88 90 93 93
42 42 46 43 35
5 5 5 5 5
497 496 498 532 535
16 16 18 18 21
0 0 0 2 2
0 0 0 0 0
meS

Las variables econdmicas autogeneradas presentan una tendencia favorable, mientras que las de los recursos autogenmenatinsmaesempeiio

asociado a la obtencion de fondos especiales relacionados a la infraestructura, por ello no existe una tendencia raresentat
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Variables cualitativas y/semicuantitativas

Paracompletar el conjunto de variablescuantitativasy en base a los criterios definidos en el marco del presente Plan se planteanlas
siguientesmetasque teniendo identidady pesopropio influiran también sobrelas anteriores Sonvariablesde naturalezacualitativa en las
guesinembargoseintroducenhitos cuantitativos, enlos casogertinentes

[ Meta 2023 \ (

~

Hitosintermedios

CIQAcomo centro consolidado en &reas de investigacion V Progresivageneracion de nuevas areastravées déa
Ampliaciénde lasareasy de vanguardia, prioritariamenteanotecnologiay captacion de fondos y proyectos parataismas.
lineas denvestigacion explorandosuposicion y oportunidades en otras como laj V Nuevadistribucion de areas de investigacid@n el
quimica sostenibley losbiomateriales 2020.
. Logrargue la totalidad de los programas formativos V Planteamiento de una configuracion de oferta
ATEHIEEITES de CIQAtengan el reconocimiento internacional de formativasusceptible de ser acreditadanivel
formativas . . .
CONACYT nacional énternacional.
pro:/ggg?s;sz?;gjoy CIQAcongrupos de investigacion solidos y de V Planificaciordel desarrollo de cada una de tasevas
los grupos de proyecciénen cada una de las nuevas areas de areas de investigacion planificacién del papel de cadd
investigacion vanguardia evitando los proyectoslividuales. grupo.

V Mejorar laposicibnen@ wl y 1 Ay WorkdSo 4 7F
Researcth Sy (0 SNA& €

V Posicionarse en &IR* Latino América

V Posicionarse en otros rankings nacionales e
internacionales.

ClQAposicionado en lognkingsinternacionales

mas importantes y mejorando $ugar.

Incremento de las menciones las publicaciones en el
marco deCIQA.

Situaciénenrankings
internacionalesy
mencionegientificas

J

*Situacion actual nimer8.242**Scimago Institution®Rankings

Son estas variables meta, y al mismo tiempo impulsores que haran posible la consecuci@bjgévos cuatitativosprevistos. Sin el logro de estas metas nc

ametrosestablecidos.
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Variables cualitativas y/semicuantitativas

Produccion
cientifica

Generacion talen

Vinculacion y
transferencila de
tecnologia

Gestion
administracion

Publicaciones en revistas cientificas de prestigio con evaluacion por pares.
Publicacion en el cuartil 1° y, a maximo, 29 f@,].

Numero minimo de publicaciones por investigador en el periodo de vigencia del Plan
DSYSNI tAT I OAsy RSt NYRAOS aKé¢ O2Y2 aira
Establecimiento de un valor minimo de indice por area y sector.

Redefinicion, en su caso, de la oferta de cursos de posgrado y su incorporacion al
de CONACYT en los mas altos niveles.

Internacionalizacion del alumnado. Por origen de los candidatos y por el porcentajg
egresados con una vinculacién posterior a instituciones o empresas de &mbito
internacional.

Numero de solicitudes de patente y relacion con el total concedido.

Numero de patentes licenciadas y monto global ingresado por ello.

Gestion dinamica del portfolio de patentes y propiedad intelectual.

Impulso al emprendimientgpinoff generadas y nimero de ellas con participacion d
CIQA.

Volumen total contratado de servicios tecnolégicos y porcentaje sobre presupuestg
total

Establecer los procedimientgscertificacion de los principales procesos administrati
Reduccion del papel y ecologia. Implantacion deddmainistracion eficaz y solvente.
Tiempo de respuesta en la prestacion de servicios y relacion con los diferentes act
Capacitacion y profesionalizacion del personal para una gestion eficaz.

Impulso a las politicas de igualdad de género y conciliacion.

En la actualidad se encuentra abierto un periodo de reflexion y consulta para la definicion de una nueva bateria deesutinatitartivos del proximo
Convenio CAR con Funcién Publica y Hacienda.



Metas y objetivos 2023

Egresados
empleadosa
1 afode

Porcentaje del total de fnalizacion

Fondos propios

autogenerados sobre Patentes fondos propios
presupuesto total anual solicitadas autogenerados recibido
anualmente por transferencia de

tecnologia

Articulos JCR por
investigador /ano

65%

40

Alumni
vinculados a
CIQA
Patentes
Patentes licenciadas Tasade culminacion
- obtenidas sobre efectivade

pubhc(:;tcgnesen solicitadas
172

70



Estrategias pardograrla

Imagenobjetivo

Procesos parka agregacion dealor
Capacidadegrecursos
Temas estratégicase actividad
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Procesos transversalgsara lagestiondel servicio

Prospectar las
necesidades
/loportunidades de los
clientes y adaptar
progresivamente la oferta
alas mismas.

Diversificar los canales
de prestacién de
servicios decara ala
accesibilidad y
eficiencia de éstos.

Perseguir la
excelenciaen
la prestacion
del servicio al

cliente.

Comunicary
difundir
eficazmente las
actividades y
logros del Centro.

Talento Investigacion de excelencia

Impulsar la
proyeccion exterior
del conocimientoy el

talento del Centro.

Vinculacion

Trasladar
conocimiento e
innovaciones al

capital
humano de
las empresas
para su mejora

continua.

Impulsar la
proyeccion de
los graduados
e incrementar el
namero de los
mismos.

Promover
mecanismos de
medicion del
impacto de la
investigacion
generada a
nivel
internacional.

Apoyar la
transferencia
de la
investigacion y
la explotacion
del know-how
en la industria.

Articular
féormulas
innovadoras
para la
explotaciéon
directa de los
hallazgos/
patentes.

Potenciar el
incremento
del valor
agregado de
los servicios
al sector
productivo.




Estrategias para lograr la imagen objetivo

Procesos para la agregacion de valor

Prospectalas
necesidadesle los
clientes y adoptar
progresivamente la
oferta a las mismas.

Perseguir la&xcelenciaen

la prestacion del servicio a
cliente.

Diversificar loganalesde

prestacion de servicios

decara a la accesibilidad

y eficienciadeestos.

Comunicary difundir
eficazmente las
actividades y logros del
@ntro.

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Impulsar lgproyeccion
exteriordel
conocimientoy el
talento del Centro.

A Monitorizando
lasdemandas
de nuestroslientes
y valoranddas
oportunidadesde
nuestra investigacion y
desarrollo para las
mismas.

A Retroalimentandode
forma continueel
conjunto de servicios
aprestardesde CIQA.

A Garantizandel uso

eficientede los
recursosy deuna
gestionque facilite
y simplifiquelos
mecanismogie
relaciéncon los
clientes

A Facilitando
formulasparala
evaluacionde los
Servicios.

A Estableciendo
estandaresde
calidadcomunese
indicadoresde
medicion

transversales

A Aprovechanddas
nuevastecnologias
de lainformaciény
lascomunicaciones,
asicomolasredes
socialesy
poniendoa
disposiciérde los
usuarios un amplio
y sélidoconjunto
de herramientas
virtualesde trabajo
y canalesno
presenciales

A Promoviendda
prestacionde
servicioson-line.

A Participando en
redesnacionales e
internacionales que
permitangenerar
notoriedady
compartir
experienciagon
otras
organizacione<l
tejido empresarial
y lasociedad.

A Participandoy
organizanddorosy
actividadesy
comunicando
GOLdeBEAG2¢ D

A Promovienddas
publicaciones
internacionales asi
comola asistencia
aforosy
congresogie alto
impacto.

A Impulsando la
participacioren
equipos
internacionalesde
investigacion.

A Favoreciendda
colaboraciony el
networkingen
torno a CIQA.
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Estrategias para lograr la imagen objetivo

Procesos para la agregacion de valor

Trasladar conocimient® innovaciones ..
Impulsar la proyecciddelos graduadose

al capital humano ddas empresapara

. : incrementar el nUmeraelos mismos.
Su mejoracontinua.

A Estableciendmuevas acciones formativasn materias A Analizando el impact@n el mercado de la formacion
de alto impacto pardas empresas. impartida yvalorando susecesidades denejora, cambio,
A Impulsandaacciones innovadoras y diferenciales la focalizaciony ensucaso ampliacion a nuevaseas.
formacion. A Valorando losequerimientos, necesidades e implicaciondsl|
A Optimizando eliso de las tecnologias daformacion incrementodel numero de plazas en la formacion
para garantizala accesibilidad y la proyeccion escolarizante
internacional. A Estableciendo un programa deecimiento progresivo
A Estableciendprogramas conjuntogon otras entidades del nimero de alumnos en base a la adquisicién de
de conocimiento tales como escuelas de negocio o recursos.
centrosinternacionales. A Implantandomecanismogparael incrementode la exigencia

en la formaciénimpartida y la vinculacién de los graduados a
proyectos de altovalor.

A Promoviendo en los alumnos el manejo de materias
complementarias tales comdiomaso tecnologias de

t al ent O informaciény comunicaciércomo forma de trabajo.
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Estrategias para lograr la imagen objetivo

Procesos para la agregacion de valor

Investigacion de excelencia

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Promover mecanismosle medicion delmpacto delainvestigacion

generada a nivel internacional
+ Estableciendo referencias para la medicién, almenos, tresniveles:
A CIQAcomo centro de investigacion: situacién rankings internacionales tales
como Webof Knowledgeade ReutersScimagdnstitutionsRankingsentre otros.
A Grupos de investigacion.
A Investigadores.
t Agregandonuevos parametros de medicién y valoracion tales coma citaciones del
investigadomo grupo,patentesen explotaciontransferenciade know-how, entre otros.
t Incentivandoa investigadoresy gruposde investigaciorala consecuciorde reconocimientos
y premiosde &mbito nacionale internacional

Apoyar latransferenciade la investigaciory la explotaciondelknow-
how en laindustria

+ Fomentandola investigacion dirigida a la solucion de problemas e identificacion de
oportunidadesenlaindustriao la sociedad

+ Reconociendaa los proyectoso gruposque desarrollan innovacionesque posteriormente
sonintroducidaspor la industriao aplicadasala mejorade la sociedad

+ Apoyandoe impulsandoel registro de patentesy la posterior explotacionen el mercadoa
travésdel licenciamientau otrasvias ventajosagparaClQA
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Estrategias para lograr la imagen objetivo

Procesos para la agregacion de valor

,v,,;/// 7 ﬁ\‘-\?\“‘\ Potenciarel incremento deValor agregadale los serviciosal
/ ‘\..\ \\\\\ .
////////UWHIH\\\\\\\\‘\‘\ sector productivo

A Priorizandoque la actividadde CIQAse centre en el desarrollode conocimiento y tecnologia
diferencial,original y que mejore la existente o introduzcanuevos procesos en detrimento
de serviciode caractermasbasico

|
| |

LUK A Impulsandolasrelacionesactualescon la industriay trabajandoparaascender en la escala
v’ de valor agregadale lasdemandagsie cadaempresa

! AP )
- ’
(A= 7
AN m——

A Promoviendolas relacionesy contactos con un mayor nimero de grupos
investigadores de la industmaexicana.

A Estableciendalianzasde colaboracioncon otros centros de conocimientopara generar
sinergiagjuedenlugara soluciones/innovacionesle mayor impacto.

\J

Articularférmulas innovadoragpara la explotaciondirectade

los hallazgos/patentes

A Fortaleciendola actual actividad de transferenciatecnolégicade CIQAa través de vias
diversasy complementariasalescomobrokers tecnolégicosplataformasde innovacion gtc.

A Complementandoy reforzando los esfuerzosen el campo de la
valorizacion tecnoldgicde los hallazgos y patentes G¢QA.

A Estableciendomecanismos para la medicion continua del posicionamiento de las
tecnologiag innovacioneslesarrolladagn CIQA

vinculacion
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Estrategias pardograrla
Imagenobjetivo

Procesos parka agregacion dealor ,
Capacidadegrecursos i / &
Temasestrategicogle actividad §



Estrategias para lograr la imagen objetivo

Capacidades y recursos

Capacidades y recursos

4 Tecnologia Y4

Personas y organizacion

N\ Alianzas )
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Estrategias para lograr la imagen objetivo

Capacidades y recursos

Potenciarel uso dela tecnologiacomo palancaen el desarrollo

delas actividades internas geinterrelacion

A Apostando potatecnologia y evolucionando enpaestacion virtual deservicios

A Favoreciendo larganizacion eficients elahorro de costesnla ejecucion de nuestras
actividades.

A Posibilitando lasomunicacion y la interacciomarala colaboraciéon y el surgimiento de
sinergias entre nuestrosquipos.

A Apoyandoel maximoaprovechamientalel entorno 2.0y la creaciénde redes virtuales de
trabajo en el marco de nuestrarganizacion.

Mejorar las herramientas internas dgestion

A Implantandosistemasde gestion interna que ayudena mejorar la calidad del servicio,y
reducienddostiempos de respuestaalosclientes

A Fomentando eliso de las herramientas degestion de
incidencias ytambios

A Avanzandoen la gestion activade las basesde datos de informacion compartidasy otras
herramientasdisponiblesde caraala mejorade nuestro rendimiento.

A Estableciendocanalesde comunicacionactivos con nuestros clientes para la gestion de
accionesxternas confuerte impactoen nuestraorganizacion

79
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Estrategias para lograr la imagen objetivo

Capacidades y recursos

Alinearla organizaciomon
la nueva estrategide cara
afacilitarlaprogresiva
transformacion detentro.
A Adaptandonuestra
estructuraorganizativaa
la estrategiadefinida,
redistribuyendarecursos
y esfuerzos efuncién
delos nuevosetos.

A Impulsando un
sistemade
seguimientoy control
delosobijetivos
estratégicos,
implantando
indicadoresnternos
guenospermitan
medirnuestra
evolucion.

Desarrollar etalento interno

y vincularlo e involucrarloen

el enfoquedelnuevo plan.

A Adaptandolaestructura
organizativaa la estrategia
definida,enfuncién delos
nuevogetos.

A Impulsando ursistema
de seguimientoy control
delosobjetivos
estratégicos,
implantando indicadores
internos.

A Proporcionandda formacion
necesaria abquipo.

A Llevando a cabonaaccionde
comunicaciérinternaen la
implementacion dda
estrategia.

A Favoreciendo la
transferencia del
conocimiento.

personas y organi

Impulsara creacion de

grupos de trabajentorno

alineas estratégicgzara el

incrementodel impacto del
servicio.

A Impulsandgroyectos de
gran envergadura impacto
gueinvolucren aequipos
amplios constituidoscomo
gruposestablesdetrabajo

en torno alineawspecificas.

A Favoreciendo la
composicion de equipos
multidisciplinaresque
puedaninvolucrar
colaboraciones externason
fuerte capacidadleimpacto.

zaclion

Introducirmecanismos de
innovacién continuay
herramientagpara la
gestion interna del
conocimiento.

A Favoreciendo la
implantaciéonde
herramientassencillas
de gestioninterna del
conocimientq tales
comorepositoriosde
informaciénredes
socialesorporativas,
entre otras.

A Potenciando unaultura
innovadorade forma
transversal a loservicioslel
centro,incluyendda
investigaciongestion,
relacion con el cliente entre
otros.

lﬂlﬂ

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

i3

Promoverda movilidady la
conexion internacionatiel
activo humano dekentro.
A Explorandosias
innovadoras parda
obtencion de recursos
econdmicogjuefacilitenlas
estanciagxtranjerasy
optimizanddosrecursos
destinadosa lasmismas.

A Impulsandda politica de
acuerdosconinstituciones
y empresas para el
intercambiode
estudiantese
investigadores.



Estrategias para lograr la imagen objetivo

Capacidades y recursos

Promover alianzagson otros
centrosde conocimientca
nivel nacional e
internacional parda
generaciorde sinergias

Avanzar en la generacion de
acuerdos con el sector
privado para laexplotacion
conjunta deknow-how

allanzas

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

A Apalancandonos en ladianzasy convenios
establecidos de cara a afianzarlosy darles mayor
relevancia y protagonismo en nuestra actividad.
Buscando la generacion de nuevas alianzas 'y
convenios corentros de alto prestigi@ nivel
internacionalque contribuyan a la proyeccion de
nuestra actividad.

Estableciendo estructuras soélidas de colaboracion
concentros complementariosle cara a obtener
sinergias que redunden en nuestros resultados.

> >

>\

A Identificando lagpotencialidades delesarrollode
nuestras tecnologias en el mercado de casa a
posibleexplotacion.

A Construyenddérmulas innovadoras de trabajpara
la colaboracion con lampresay/o el emprendedor
parala explotacion depatentes.

A Cooperando cotasinstituciones, grupos o
estructuras que trabajan en éésarrollo de nuevas
patentestales como incubadoras de nuevos negocios,
inversionistas especializados o centros homonimos al
nuestro, entre otros.



Iniciativas yactividades

Iniciativasy actividades dePlan
Fichas deactividad

Planeamiento de las actividades

Gestion del plan dactividades




Estrategias para lograr la imagen objetivo o e

Capacidades y recursos

Conelfin de alcanzara imagenfutura de CIQAdefinida,se planteanlos siguientegsemasestratégicoge actividad Estosemasde caracterestratégico
sontransversalesl conjuntode la actividaddel centroy tendranimpactoen el rumbo globaldel mismo,dirigido entodo momentoa la consecucion
de las metasdefinidasparael horizonte 2023 Entorno a los temasestratégicosde actividadse articulara el conjunto de programas y actividades
planteadosen el presentePlan

Generacion de conocimiento

Serviclios a la industria

A - 1

[CENTRO|DE|INVESTIGACION Gestion institucional
[EN[QUIMICATAPLICADA)

Comunicacion integral y difusion del conoci

Formacion de recursos humanos competitiy

Lostemasestratégicogle actividadse plantearconviasque conducirana los logros ynetasestablecidogparael horizonte2023

y garantizararia consecuciéon déaimagen objetivaorevista



Estrategias para lograr

la Imagen objetivo

Generacion de conocimient?)'

ClQA 5017 trandformacion
)
Sintesis de
polimeros
Polimeros
Procesos de
polimerizacion Demanda
internacional
Nue\_/os vansiamacie]
materiales
Materiales
avanzados S
Plasticogara la N> e 4
q) Pléstlico: en lal
agricultura

agricultura

RETOS

Posicionarse en la

Ampliary
investigacion de

—
A
AnalisisFODA; oportunidades yretos
Planificacion de metas 2023

Gestion tecnolégica

Plan de captacion de fondos paralkeD+i

CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

CIQA 2023

Polimeros

Energia y medio
ambiente

Materiales
avanzados

Biotecnologia

Agricultura de
precision

Servicios de alto
valor a empresas
ncorporar
macrotendencia

Energia y medio

[V EWEHEES
ambiente

Nanotecnologia
avanzados

diversificar las
areasy lineas de
invegigadon

vanguardia

Proyeccion de lared
de CONACYT

K y Biomateriales

la investigaciorguimicaencuentrapotencialidad

El objetivoen elhorizonte2023esque ClQAuente con proyectode investigacioren lasprincipales areas devanguardia cientifican lasque
generarimpacto




Estrategias para lograr la imagen objetivo T
Mejor oferta

Generacidon de conocimiento vinculacion
Generacion
proyectos de .
alto impacto COOPERACIO
EXTERNA

INVESTIGADORES ----—--@mf N\, " S 7 INCUBADORAS
TECNICO------- ~.._. ASOCIACIONES
S EMPRESARIALES
ESTUDIANTES ----- ----OTTs Equipos de
DEPARTAMENTOS------- @ @ ----- UNIVERSIDADES af:??ﬂoai?o
LABORATORIOS -—------'8) \@L--- - CENTROS DE I+D P

4 N\
Apoyo al levantamiento de fondos Planes de trabajo conjuntos Bases de datos de miembros
Plataformas de colaboracion Boletines internos Base de datos de recursos
\,

Herramientas para el fomento de la colaboracign

La cooperacion no se planteamounreto parael horizonte2023, ni siquieraomoun objetivo sinaomo unacondicionsinla cual no se

podranlograrlasmetasestablecidas
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CENTRO DE INVESTIGACION
EN QUIMICA APLICADA

Estrategias para lograr la imagen objetivo

Vinculacion y transferencia de tecnologia

Formacion RH y

capacitacion < &2
Consorcios/ Y 5)
v & ra v
cooperacién S A cooperacion
= C
& 2
L~

§

GENERACION DE

_\‘o
$
_é? COMPETITIVIDAD Y
S DESARROLLO
REGIONAL

Consorcios/

v, 2PNj0d 03x23U0D . >

L ]
""sagapmumunnt®

El objetivoes desarrollar una vinculacién con un objetivo bidireccional, por una parte el logirapacto en el sector industriadle

Meéxico y por el otro lgeneracion de recursogue eleve laostenibilidaddel Centro.




Estrategias para lograr la imagen objetivo T

Servicios a la industria

Acciones coordinadas con asociaciones
empresariales.

CIQA 203

[
¢

Incrementar la capacidad de llegada a las
Areas del+D+ide las grandes corporacione

|+D+i

Desarrollos

tecnolégicos Ser un referente en México en las areas

de vanguardia cientifica.
Asistencia

técnica
A

N 4

C|QA2017 Creacién de spioff mixtas con la industria.

Ampliar y valorizar el conjunto de servicios
prestados y/u ofertados.

Asesoramiento a la alta direccion
empresarial.

Qi

Formacion de equipos conjuntos de
Investigacion.

recursos autogenerados

El objetiveen elhorizonte2023 esquela actividad de vinculacion de CIQAceatreen serviciosde alto valor agregadsiendo el

focoprincipalel asesoramientca laempresaen acciones, politicagproyectosde |+D+i



lilﬂli

Estrategias para lograr la imagen objetivo T

Gestiodn institucional

Evaluacion de la iniciativa garantizando la Planificacion y realizacion de las tareas y Cierre formal del trabajo comprobando que se

alineacion con los objetivos del Centro en el actividades acordadas en el planteamiento de cumplieron los acuerdos explicitados en la
horizonte20230 la oportunidadparael misma colaboracion propuestay en el contrato/convenio

Vd

nzaaon

Recepcién de solicitug v
validacion deequisitos Derivacion al departamento o
grupo correspondiente
Evaluacién
técnica

| |
-

Seguimiento postenta

vV
Preparacion del equipo de
trabajoyrecursos

Preparacion deropuesta

[_] Propueda

Desarrollo de los trabajos
entrega

PROCESOS BASICOS

Contratacion

©ecsccccscccscccscccssso ©000000000000000000000C0303300000000000000000303 sesccccce P Facturacion

Area decomercializacion. A Responsable delepartamento. A Area ddfinanzas.
Responsable delepartamento. A Responsable de laiciativa. A Area de comercializacion
Responsable de Iniciativa. A Grupo derabajo. A Responsable delepartamento.

Direccior(validacion). A Responsable de Igiciativa.

estanda

Parala prestacionde serviciosexcelenteserequierela estandarizaciordel proceso desdela identificacion dda oportunidad hastael desarrollo dda

misma,de caraa eficientarlostrabajos internog larelaciénconel cliente.



