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El presentedocumentoconstituyeel resumenejecutivo del PlanEstratégicopara el Centrode Investigaciónen QuímicaAplicada(CIQA)para el
periodo2018ς2023. Lascircunstanciasactualesde cambio: (i) a nivel institucionaldel propio CIQAconel inicio de un nuevotérmino en la Dirección
Generalen noviembrede 2017; y (ii) con caráctermásgeneralla apertura de un nuevo tiempo en la AdministraciónFederala nivel del Consejo
NacionaldeCienciay Tecnología(CONACyT) en2018hacenqueésteseencuentrea reservadesuaprobación.

El PlanEstratégico,en adelantePlan,asumee incorpora la naturalezadel Centroy susantecedentes,ademásde las perspectivas,reflexionesy
sugerenciasdelequipodirectivoconel quesehatrabajadodirectamenteen reunionesespecíficasa tal efectoa finalesdel2017e iniciodel2018.

El documento se conforma de los siguientescontenidos:

Ý Resumen ejecutivo: donde se presenta el resumen simplificado delPlan.

Ý Perspectiva de la radiografía y diagnóstico: en el que se analiza la situación de CIQA al momento del ejercicio y su contexto de operación.

Ý Imagen objetivo y posicionamiento futuro: define la imagen de CIQA en el  horizonte2023 alcanzable con la implementación del presente Plan.

Ý Estrategias para lograr la imagen objetivo: identifica las estrategias propuestas para la consecución de la imagen de centro en el horizonte que se 
ha fijado.

Ý Modelo de centro de investigación y vinculación: donde se indican las funciones y características que pretende adquirir el Centro con la 
implementación del  presente Plan y en el marco de la imagenperseguida.

Ý Iniciativas y actividades: Se proponen un conjunto de iniciativas y actividades que, al amparo del presente Plan, faciliten la consecución de los 
objetivos señalados.

Ý Anexos: donde se recogen las notas de las reuniones llevadas a cabo para la evaluación del Plan de Actuación 2012 ς2017 actualmente en vigor y 
las fuentes bibliográficas. 

Objetivo y contenidos del documento

Plan Estratégico CIQA 2023
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Antecedentes y diagnóstico
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Fortalezas

ÅReconocimiento del CIQA a nivel nacional en el 
sector de los plásticos.

ÅInvestigadores con una basta experienciay 
conocimiento acumulado.

ÅCapacidades en infraestructura especializada.

ÅGran número de investigadores jóvenes.

ÅPortafolio de gran volumen en derchos de 
propiedad industrial.

Oportunidades

ÅReorganización del Sistema de Centros 
CONACyT.

ÅCapitalización de los egresados del posgrado del 
CIQA.

ÅContar con 2 áreas dedicadas directamente a 
atender tecnologías emergentes: LNMG y Unidad 
de Diseño ςgrafeno y manufactura aditiva-.

ÅAtención al sector automotriz a través de 
LANIAUTO.

ÅPertenencia a ECATI´s y Consorcios que 
fortalecen la atención sectorial y regional.

ÅGrupo de investigadores con visión de mercado.

ÅContar con una OTT reconocida.

Debilidades

ÅEvaluacióndel desempeño individualizada.

ÅDesconocimiento del mercado y  clientes.

ÅFalta de soporte del área vinculación.

ÅExistencia de múltiples líneas de investigación.

ÅNo existe gestión del conocimiento.

ÅNo se promueve la maduración de las 
tecnologías.

ÅFalta de visióngeneralizada para la atención a 
los sectores industriales.

ÅDesconocimiento de las reglas de  operación de 
ECATI´s, consorcios-.

Amenazas

ÅDesaparición del PEI.

ÅSituación económica del país adversa.

ÅReducción de presupuestopara el CIQA.

ÅCambios en las políticas de CONACyT al fin del 
sexenio.

ÅDisminución en el número de becas.

F D

O A

Elanálisiscualitativode la situacióndel Centrose realizóa partir de entrevistasque se realizaroncon el cuerpodirectivo. Conel fin de abreviary
facilitar la integraciónde la informaciónrecabada,a continuaciónsepresentaunaMatriz de fortalezas,oportunidades,debilidadesy amenazasque
seobservaroncomorecurrentesentre lasdiversaspersonasentrevistadas.

Antecedentes

Análisis cualitativo. Matriz FODA
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Enla siguientetabla sepuedeobservala aportaciónque realizócadauno de los Departamentosdel áreade Investigaciónasícomolos laboratorios

al cumplimientodelasmetasestablecidasenel Planvigentede losaños2015-2016.

Antecedentes

Análisis cuantitativo: aportación de los departamentos al cumplimiento de las metas

SP PP MA PA PT LCIA LAT CSL EC SP PP MA PA PT LCIA LAT CSL OTROS

10.7 11.8 23.8 3.7 8.1 4.8 0.0 0.0 0.0 20.0 9.6 25.5 5.0 11.5 3.1 1.3 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 2.3 3.0 1.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.3 2.8 10.3 5.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

3.9 4.0 10.2 1.0 2.7 0.3 0.0 0.0 0.0 3.8 2.7 9.5 0.5 4.3 0.2 0.0 0.0 0.0

6.5 5.0 8.5 10.5 8.5 0.0 0.0 0.0 0.0 2.5 3.0 12.5 9.0 1.5 0.5 1.0 0.0 0.0

2.0 1.0 0.0 0.0 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 0.0 1.0 2.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0

5.0 4.5 4.0 8.5 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 3.5 4.5 6.0 0.5 0.0 0.0 0.0

3.0 1.0 1.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.5 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0

1.0 1.0 1.5 4.0 2.5 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 4.0 3.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0

5.0 1.5 3.0 0.0 1.5 0.0 0.0 0.0 0.0 3.5 3.0 2.0 0.0 4.5 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1.98 2.92 38.77 2.93 14.98 1.00 0.00 4.15 0.00 8.43 3.31 28.57 4.24 15.28 0.00 0.00 1.94 0.00

14.72 4.59 2.95 0.95 13.90 7.11 10.71 6.06 0.00 6.69 3.31 9.22 0.46 18.28 7.23 12.09 6.81 0.00

2015

Especialidad

2016

ARTÍCULOS
Científicos

Libros publicados

Libros editados

PRODUCTO

Capítulos en Libros

PATENTES 
Solicitadas

FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS

Licenciatura

Maestría

Internos

Industria

Externos

Doctorado

Internos

Externos

INGRESOS (millones de pesos a precios corrientes)
Extraordinarios

Autogenerados
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Antecedentes

Análisis cuantitativo: aportación de los departamentos al cumplimiento de las metas

SP PP MA PA PT LCIA LM CSL SP PP MA PA PT LCIA LM CSL EC SP PP MA PA PT LCIA LAT CSL

16.72 13.96 16.40 12.14 8.62 0.33 0.83 0.00 13.5 14.3 20.3 3.8 11.0 1.2 0.0 0.0 0.0 10.3 11.2 27.1 10.6 19.8 5.0 1.0 0.0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.5 2.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0

3.93 6.92 3.66 0.00 1.25 0.25 1.00 0.00 4.2 7.0 6.0 0.0 3.1 0.5 0.0 0.0 0.0 7.4 2.8 3.5 0.0 3.1 1.3 0.0 0.0

2.00 4.50 3.00 10.00 1.00 0.50 0.00 0.00 6.5 8.0 6.0 6.5 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 1.0 14.0 9.0 3.0 0.0 0.0 0.0

2.00 0.50 1.50 6.00 4.00 1.00 2.00 0.00 1.0 0.0 2.0 5.0 2.0 1.0 1.0 0.0 0.0 3.0 0.0 0.0 2.0 3.0 1.0 0.0 0.0

3.00 2.00 5.00 3.00 5.00 0.00 0.00 0.00 5.0 2.0 3.5 9.0 3.5 0.0 0.0 0.0 0.0 4.5 2.0 7.5 3.0 3.5 1.5 0.0 0.0

0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2.50 2.00 4.00 0.00 1.50 0.00 0.00 0.00 2.0 2.0 3.0 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1.50 0.00 4.00 0.00 1.50 0.00 0.00 0.00 1.0 1.5 2.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 4.0 4.0 0.0 3.0 0.0 0.0 0.0

0.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 2.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

4.33 14.70 8.94 2.76 5.11 0.00 0.00 0.00 1.62 1.16 18.38 1.24 12.09 0.00 0.00 0.00 0.00 7.44 9.82 37.10 0.77 18.47 0.00 0.00 0.00

7.11 12.70 4.36 0.70 16.16 5.03 0.48 6.07 9.96 4.19 3.80 1.76 14.31 5.97 0.87 5.01 0.00 11.59 6.32 3.00 0.90 17.98 5.80 2.79 5.08

PRODUCTO 2012 2013 2014

Especialidad

ARTÍCULOS
Científicos

Libros publicados

Libros editados

Capítulos en Libros

PATENTES 
Solicitadas

FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS

Licenciatura

Maestría

Internos

Industria

Externos

Doctorado

Internos

Externos

INGRESOS (millones de pesos a precios corrientes)
Extraordinarios

Autogenerados

Enla siguientetabla sepuedeobservala aportaciónque realizócadauno de los Departamentosdel áreade Investigaciónasícomolos laboratorios

al cumplimientodelasmetasestablecidasenel Planvigentede losaños2012-2014.

Departamentosde investigación: SPSíntesisde polímeros,PPProcesosde polimerización,MA Materialesavanzados,PA Plásticosen la

agricultura,PTProcesosdetransformación.

Laboratorios: LCIALaboratoriode central de instrumentaciónanalítica,LM Laboratoriode microscopía,CSL,Coordinaciónde serviciosde

laboratorio,ECEducacióncontinua.
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Antecedentes

Análisis cuantitativo: cumplimiento de indicadores del Plan 2012 - 2017

Producción 
científica

101 %

Formación

RR.HH.

71 %

Patentes
solicitadas

122 %

Recursos
autogenerados

96 %
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Los retos globales son los que
principalmente marcarán las
tendenciasy actividadesfuturas en
I+D+i así como la demanda de
productos y serviciosinnovadores
que den respuestaa éstos. Eneste
procesoseráimperativo incorporar
el enfoque de crecimiento
sostenible,inmersoen el concepto
deeconomíacircular.

A nivel global se han realizado
múltiplesestudiosde prospectivay
se han identificado más de cien
tecnologías emergentes, sin
embargo en la figura se observan
las 40 principales,entre las cuales
existen 13 relacionadas con el
quehacerdel CIQA.

Antecedentes

Contexto. Tendencias de futuro en ciencia y tecnología

Fuente: Adaptado de http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/science-and-technology/oecd-science-technology-and-innovation-outlook-2016_sti_in_outlook-2016-en#page81

Tecnologías emergentes relacionados con 
el quehacer del CIQA

ÁBiotecnología:

- Biochips y biosensores.

ÁMateriales avanzados:

- Nanomateriales.

- Materiales funcionales.

- Nanodispositivos.

- Manufactura aditiva.

- Nanotubos de carbono y grafeno.

ÁEnergía y medio ambiente:

- Biocombustibles.

- Celdas de combustible.

- Tecnologías avanzadas de 
almacenamiento de energía.

- Fotovoltáica.

- Energía de hidrógeno.

- Captura y almacenamiento de carbono.

- Agricultura de precisión
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Laapuestadel CONACyTa travésde una reorganizacióndel Sistemade CentrosPúblicosde Investigaciónestaalineadaa lastendenciasglobales
en temasde Cy Tque buscanpromoverunavisióne integraciónmultidisciplinariaparala atencióna problemasglobalesy del sectorindustrial. En
la reorganizaciónseha planteadocomoobjetivoάadoptar nuevasformas de trabajo mediante estrategiasde integracióny fortalecimiento para
generar investigacióncientífica, desarrollo tecnológicoe innovación orientada a resolver los problemasnacionalesy promover el desarrollo
económicodel Paísέ. La reorganizaciónconllevarála implementaciónde estrategiasdentro del Plan para lograr el adecuadodespliegueen las
diferentesáreasdel Centro.
Lareorganizaciónsepuederesumiren tresgrandesiniciativas:

Antecedentes

Contexto. Reorganización del Sistema de Centros Públicos de investigación del CONACyT

E
C

A
T

I

C
O

N
S

O
R

C
IO

COORDINACIONES

Diseñadas de acuerdo a las vocaciones de los 
centros.

Para atender las necesidades de 
generación de conocimiento establecidas 

en el PECiTI.

Con el objetivo de aumentar la capacidad 
de mover la economía mexicana. Generar y aprovechar la infraestructura, 

equipamiento, y personal más adecuado 
para atender los problemas sectoriales y 
regionales, poniendo a disposición estos 

recursos de los centros involucrados. 

P
IL

A
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Antecedentes

Contexto. Reorganización del Sistema de Centros Públicos de investigación del CONACyT
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Enestatabla, seobservala evolucióndel presupuestodel Centrodel año 2012al 2017. Estepresupuestoincluyelastres fuentesde ingresosdel
Centro: fiscales,autogenerados(facturados)y extraordinarios(aquellosqueseobtienendeconcursosa diversosfondos).

Es importante señalar como en el período de tiempo analizado,el presupuestototal del Centro se ha reducido en un 30%, habiendo una
disminucióndel presupuestodel CONACyT, aunadoal apalancamientode losautogeneradosdebidoal usoquehacenlasempresasdel Programade
Estímulosa la Innovación(PEI)y la reducciónque éste sufrió y la de extraordinariospor presentarescenarioscadavezmáscompetidospara la
obtenciónde fondosendiversasconvocatorias,asícomopor la propiareducciónde losmontosofertados. Enla tablasehanmostradolosmontosen
preciosconstantesal 2012conel fin depoderobservardemanerareal lastendenciasencadaunodelasfuentesde ingresos.

PRESUPUESTO  DEL CENTRO DE INVESTIGACIÓN EN QUÍMICA APLICADA 2012-2017
(Millones de Pesos, preciosconstantes 2012=100)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fiscales 146.1 163.5 181.2 166.5 168.5 141.9

Autogenerados 53.6 47.0 51.0 56.3 58.5 35.3

Extraordinarios 99.5 37.9 71.6 58.7 54.1 26.3

TOTAL 299.2 248.4 303.8 281.5 281.1 203.6

Antecedentes

Contexto. Fuentes de ingreso

Fuente: CIQA
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Antecedentes

Contexto. Situación de los Recursos Humanos

El personaldel CIQAse encuentra conformado por 230* personasde las
cuales el 43% son mujeresy el 57 % hombres. El 29 % tienen el gradode
Doctor, el 21% deMaestro, el 39%deLicenciatura, y el 11%otro.

Enrelacióna la edaddel personal,podemosdenotar que en el intervalo de
mayoresde 53 añosseacumulael 22.2%, en el de 46 a 52 añosun 24.3%,
en el de 32 a 45 añosun 43.5%y el grupode menoresde 31 añosesun 10%.
Este aspecto será importante considerarloal momento de establecer las
estrategiasdel Plandesdeunaperspectivaqueconsidereentre otros aspectos
la gestióndelconocimiento.

Parael tema de retiro, el 43 %del personalestá incluido bajo la modalidad
de reparto, en tanto queel restante57%correspondea cuentasindividuales.
Estefactor serárelevantedebido a que aquellosque se encuentranbajo la
modalidadde cuentasindividualescareceránde seguridadal momento en
quesellegueestaetapa.

Ladiversidaddel personalesalgoqueempiezaa notarseal tener unaplantilla
que integraa un 3.8 %de extranjeros, en tanto que el 96.2 %correspondea
mexicanos. Deesteporcentajede personalextranjeroel 89 %estádestinado
a la investigacióny el 11%a serviciosparala industria.

96.2 % 0.9 % 0.9 % 0.4 % 0.4 % 0.4 % 0.4 % 0.4 %

18-25
2%

26-31
8%

32-38
20%

39-45
24%

46-52
24%

53-59
13%

60-79
9%

INTERVALOS DE EDAD DEL PERSONAL DEL CIQA

*Incluyeel personaldecátedrasasignadoalCIQA.

Fuente: CIQA

Fuente: CIQA
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Antecedentes

Contexto. Situación de los Recursos Humanos

Al cierredel 2017, el CIQAcuentacon230integrantes,de loscuales213sonempleados
conplazas,en tanto que17estánbajola modalidadde catedráticos. Deestetotal el 17%
son administrativos, 40 % investigadores,40% técnicosy 3% mandosmedios. En el
gráfico del Personaldel CIQApor área Funcionalse observalas áreasen las que se
distribuyeel personal,y quedeacuerdoal gráficoson:
DirecciónGeneral(DG),Direcciónde Investigacióny Vinculación(DIV),Direcciónde
Posgrado(DP),DirecciónAdministrativa (DA), Laboratorio Nacionalen Innovacióny
Desarrollode MaterialesLigerospara la IndustriaAutomotriz (LANIAUTO),Laboratorio
Nacional de Materiales Grafénicos(LNMG), Síntesisde Polímeros (SP),Materiales
Avanzados(MA), Plásticosen la Agricultura (PA), Procesosde Polimerización(PP),
Procesosde Transformación(PT), Laboratorio Central de Instrumentación Analítica
(LCIA),Coordinaciónde Serviciosde Laboratorio(CSL),Laboratoriode AsistenciaTécnica
(LAT),Coordinaciónde Gestión(CG),Coordinaciónde Informática(CI),Coordinaciónde
Comercialización(CC),Coordinaciónde Transferenciade Tecnología(CTT),Coordinación
de Gestiónde la Calidad(CGC),Coordinaciónde ServiciosBibliotecarios(CSB),Recursos
Financieros(RF),RecursosHumanos(RH),RecursosMateriales(RM),ÓrganoInterno de
Control(OIC).

2

10

4 5 5
2

22

27

20

15

26

13
15

10

2

8
5

2 3 3

8

5

15

3

PERSONAL DEL CIQA POR ÁREA FUNCIONAL

Fuente: CIQA

En este gráfico se observala escolaridadde
los 230 integrantesdel CIQA,y denotaque el
50% de éstos han obtenido grados de
maestríay doctorado.

Secundaria
4%

Preparatoria
1%

Técnico
6%

Licenciatura
39%

Maestría
21%

Doctorado
29%

NIVEL DE ESCOLARIDAD
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Resumenejecutivo
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Elposicionamientode CIQAvienedeterminadoen primer lugarpor el capital humanoqueposee,ademásde lasoportunidadesqueen sucontexto
geográficoy sectorial suponenla globalizacióny fuerte apertura comercialinternacional(al tiempo que surgenpulsionesproteccionistasen su
mercadode referencia),la consolidaciónde nuevasdinámicascon carácterdisruptivoderivadasdel accesomasivoa nuevosserviciosvinculadosal
Big Data, la InteligenciaArtificial, la robótica y la impresión tridimensional, Internet de las Cosas(IoT) y, en consecuencia,la adaptacióna la
άIndustria 4.0έ. Endicho contexto,CIQAaspiraa ser un agentede referenciay, así,sobreestabasese planteanlos pilares fundamentalesen la
posicióny funcióndel centro conrespectoa suentorno:

Ý ά9ƭcapital humano del CIQAcomo principal ŜƧŜέ: El capital humano del CIQA se constituyecomo el eje sobre el cual se construye,el
diferenciadorqueañadeel valordemayoralcance.

Ý ά/Lv!comoeje integrador de su ŜƴǘƻǊƴƻέ: CIQAseconstituyecomoel eje vertebrador o nexo de uniónde losdiferentesagentescon los
queseinterrelaciona(sociedadcivil,administraciónpública,academiay sectorproductivo).

Ý ά/Lv!como vector transformador de suŜƴǘƻǊƴƻέ: CIQAestá llamadoa ser un vector de transformaciónintegral tanto de la sociedadcivil
comodel tejido productivoy de lasorganizacionesy administraciones,deacuerdoa sucomponentepúblicay subaseen el conocimiento.

Ý ά/Lv!como elemento para la proyecciónƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭέ: CIQAllevaa cabouna importante labor de proyección,por un lado impulsandoel
conocimiento generadoen México hacia el exterior y, por otra parte, trasladandoel conocimientodel entorno global al país para su
aprovechamientopor partedel tejido empresarialysocial.

Paralograr posicionarsesobre estospilaresfundamentales,CIQAcuentacomo palancaso activos clave, con los elementosde su actividad: la
formación de capital humano, la investigaciónde excelencia,la vinculacióny emprendimiento y la gestióneficiente. Parasu fortalecimientoe
interrelación,estaspalancasse apoyaránen la asociaciónconagentesestratégicos,formandolasdenominadasagregacionesestratégicas.

Posicionamiento futuro de CIQA

Generación de talento

Pilares delposicionamiento

P
a
la

n
ca

s 
d

e
l 
C

IQ
A

Investigación excelencia

Vinculación y emprendimiento

Gestión eficiente

Eje integrador
Vector de 

transformación

Elemento para 
proyección 

internacional

Agregaciones  

estratégicas

Capital humano
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Misión y visión
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άwŜŀƭƛȊŀǊactividadesde investigación,docenciay serviciostecnológicosen el áreade

química,polímeros,nanomaterialesy disciplinasafinesparacontribuir al progresodel

sector industrial, educativo y social, mediante la creación y transferencia de

conocimiento científico y tecnológico, y la formación de capital humano

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻέ.

Serun centroquesustentesucrecimientoen:

ÅUn modelo equilibrado entre la investigación,la formaciónde recursoshumanos,la
oferta de servicios tecnológicos de alto nivel y la generación de desarrollos
innovadores que seancapacesde generarun alto impactoen el sector industrialy
social.

ÅLaconsideraciónde loscambiosy tendenciastecnológicasglobales.
ÅElfortalecimientoa suspropuestasde valor de los proyectosde investigacióntanto

losde largoalientocomolos destinadosa la industria,a travésde la interaccióncon
otros centros que vengancomplementary fortalecer las capacidadesdel CIQAy a
proponerunavisión transdisciplinaria.

ÅElconocimientodel mercadoy susnecesidades,que lo llevena proponer proyectos
queseconviertanen innovaciones.

ÅElrespetoy el cuidadoal medio ambiente.
ÅLaconectividadentre losfactoresclavedesufuncionamiento.

Misión

Visión

Posicionamiento futuro de CIQA

Misión y visión
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El CIQA reconoce la importancia del recurso humano que lo conforma y considera la importancia de construir sobre valores sólidos, por ello en este 

Plan  se incluyen los siguientes.

Excelencia e 
innovación en la 
investigación

Colaboración Respeto Enfoque

Posicionamiento futuro de CIQA

Valores
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Posicionamiento futuro de CIQA

Temas estratégicos

Gestión institucional

Comunicación integral y 
difusión del conocimiento

Formación de recursos 
humanos competitivos

Generación de conocimiento

Vinculación y transferencia 
de tecnología

Servicios a la industria

20



Temas estratégicos

Generación de conocimiento

Desarrollarconocimientocientíficoenfocadodesdela atencióna los retos globalesy la solucióna problemasnacionalesy regionales.

ÁConformarun equipoasesoren los temasde investigacióndel CIQAevalúelaslíneasde investigación
actualesy propongamodificacioneso nuevaslíneasrelacionadasconel entornotecnológicoactual.

ÁDesarrollarestudiosde prospectivatecnológica que permitan enfocar las líneasde investigación
prioritarias.

ÁConformarequipos de trabajo que den atención a problemassectoriales,desde una perspectiva
multidisciplinariae integral y que promuevan la integración de equipos colaborativosdentro del
Centroy conotroscentrosdel SistemaCONACYT.

ÁEstandarizarel seguimientode los proyectoscon el fin de que la informacióncorrespondienteseste
disponibleparalostomadoresdedecisionesy el personalinvolucrado.

ÁBuscarla excelenciaa travésde un seguimientoa indicadoresde excelenciacomo sonpublicaciones
arbitradas,seguimientoal índicede impacto, lograr la incorporaciónde todos los investigadoresal
SNI.

GENERACIÓN DE 
CONOCIMIENTO

1

VINCULACIÓN Y 
TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA

2

SERVICIOS A LA 
INDUSTRIA

3

GESTIÓN 
INSTITUCIONAL

4
COMUNICACIÓN 

INTEGRAL Y 
DIFUSIÓN DEL 

CONOCIMIENTO

5
FORMACIÓN DE 

RECURSOS 
HUMANOS 

COMPETITIVOS

6
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Temas estratégicos

Vinculación y transferencia de tecnología

Establecerprocesossistemáticosque permitan buscarla vinculacióny transferenciade tecnologíade maneradirigida para ser capaces
de encontrar las oportunidades en los diferentes mercados,buscandode esta manera desarrollar investigaciónque contribuya al
desarrollodel país.

ÁEstablecerplanesanualesde vinculacióndirigida que generenresultadosa corto plazo a través de acciones
enfocadasa gruposo segmentosde clientesdefinidos.

ÁEstablecerprogramas de vinculación en donde se incorporen grupos de investigadoresen el rol de
άǾƛƴŎǳƭŀŘƻǊŜǎέcon el fin de mostrar las capacidadesa su máxima expresión tanto humanas como en
infraestructuray quea la vez segenerennetworking.

ÁRealizarestudios para analizar y evaluar el posicionamientoactual del Centro, identificar los sectores
industrialescon quienesexisteunamadurezen la relaciónde vinculacióny que a partir de éstasepropongan
accionesparamejorarel posicionamientoconnuevosclientes.

ÁFortalecerla actividadde transferenciade tecnologíaa travésde la generaciónde un portafolio de derechosde
propiedadindustrialevaluadoquefacilite la generaciónde ingresos.

ÁDetectarel potencialcomercialde las tecnologíasdesarrolladasy generarroad map de aquellascon un alto
potencial.

ÁBuscarfondosque promuevanla maduraciónde tecnologías,asícomolos aliadosempresarialesque permitan
la validaciónde éstas.

GENERACIÓN DE 
CONOCIMIENTO

1

VINCULACIÓN Y 
TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA

2

SERVICIOS A LA 
INDUSTRIA

3

GESTIÓN 
INSTITUCIONAL

4
COMUNICACIÓN 

INTEGRAL Y 
DIFUSIÓN DEL 

CONOCIMIENTO

5
FORMACIÓN DE 

RECURSOS 
HUMANOS 

COMPETITIVOS

6
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Temas estratégicos

Servicios a la industria

Ofertar un servicio ágil de calidad y competitivo para el cual habrá de consolidar un canal que interactúe y tenga capacidadde
respuestaal cliente.

ÁImplementarherramientasquepermitanaprovecharlasventajasqueofrecenlas tecnologíasactuales
de interconexión y a travésde las cualesse puedadar seguimientoen tiempo a los serviciosy que
estédisponibletanto parael clientecomoparael enlacedel CIQAconel cliente.

ÁMejorar los instrumentospara evaluarel servicioal cliente y a partir de los resultadosproponer
accionesde mejora que se administrena travésde proyectosa los que se les de un seguimientoy
evaluación.

GENERACIÓN DE 
CONOCIMIENTO

1

VINCULACIÓN Y 
TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA

2

SERVICIOS A LA 
INDUSTRIA

3

GESTIÓN 
INSTITUCIONAL

4
COMUNICACIÓN 

INTEGRAL Y 
DIFUSIÓN DEL 

CONOCIMIENTO

5
FORMACIÓN DE 

RECURSOS 
HUMANOS 

COMPETITIVOS

6
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Temas estratégicos

Gestión institucional

Establecerun modelo que permita la integracióndel CIQAa la nuevaforma de trabajo colaborativadel Sistemade CPIsectorizadosen
el CONACYT,lograndoconello unamayoreficienciade los recursosy unamejor imagenen la sociedady sectorproductivo.

ÁConformarun equipoparala implementaciónde la ReorganizacióndelSCPIdel CONACYT.

ÁModelocatalizadoral interior y exteriore iniciativasparael trabajocolaborativoal interior del CIQAy al
exteriorconlosotrosCentros.

ÁRevisiónde la normativainternaparasualineaciónal trabajocolaborativo.

ÁGestionaral exteriorlo requeridoparalograrla implantaciónde la nuevaformade trabajocolaborativa.

ÁImplementarnuevasformasde trabajo relacionadascon la cuarta revoluciónque eficienticenel uso
de losrecursoshumanosy materiales.

ÁEstableceraccionesencaminadasa utilizar la conectividaden tiempo real entre los factoresclavepara
el funcionamiento de la institución, tales como: infraestructura física y equipamiento, personal
científico,tecnológicoy administrativo,proyectosy materiasprimase insumos.

ÁBuscarel establecimientode redes de colaboracióncon Centrosdel SistemaCONACYTque provean
informaciónrelacionadaa infraestructurafísicay equipamiento,capacidadesde supersonalcientíficoy
tecnológicoy disponibilidadde materiasprimase insumoquepuedaserutilizadopor otro Centro.

GENERACIÓN DE 
CONOCIMIENTO

1

VINCULACIÓN Y 
TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA

2

SERVICIOS A LA 
INDUSTRIA

3

GESTIÓN 
INSTITUCIONAL

4
COMUNICACIÓN 

INTEGRAL Y 
DIFUSIÓN DEL 

CONOCIMIENTO

5
FORMACIÓN DE 

RECURSOS 
HUMANOS 

COMPETITIVOS

6
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Temas estratégicos

Comunicación integral y difusión del conocimiento

Lograrla consolidacióndel posicionamientodel CIQAen la sociedady el sector empresarial,a través de una participaciónmásactiva
conéstosa travésde forosde difusión masiva y unaestrategiade divulgaciónde la Cy T.

ÁElaboracióndeplanesanualesquepromuevanla integracióndel CIQAconla comunidad.

ÁBuscar la participación del Centro en la solución a problemas sociales a través alianzascon
OrganismosNoGubernamentales,empresassinfinesde lucro,entre otrasconquienesseinteractúey
seproponganproyectossociales.

ÁPromoverla importanciadel desarrollode la Cy T en la sociedada travésde accionesde divulgación
por canalestradicionalesy redessociales.

ÁColaborar en el plan de vinculación con el fin de implementar estrategias que mejoren el
posicionamientodel CIQA.

ÁEstablecernuevoscanalesde comunicaciónconla sociedady losclientes,a travésde gacetas,revistas
y medioselectrónicos.

GENERACIÓN DE 
CONOCIMIENTO

1

VINCULACIÓN Y 
TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA

2

SERVICIOS A LA 
INDUSTRIA

3

GESTIÓN 
INSTITUCIONAL

4
COMUNICACIÓN 

INTEGRAL Y 
DIFUSIÓN DEL 

CONOCIMIENTO

5
FORMACIÓN DE 

RECURSOS 
HUMANOS 

COMPETITIVOS

6
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Temas estratégicos

Formación de recursos humanos competitivos

Que nuestros egresadosestén preparadospara responder a las demandasdel sector productivo, con habilidades,capacidadesy
herramientasrequeridasen el contexto actual y global, promoviendo la visión de lo que será la nueva industria y considerandolas
nuevasformasde trabajo comola economíacircular.

ÁAnalizarla pertinenciade losprogramasdel Posgradoa travésde estudiosde investigacióndemercado.

ÁIncorporartemastransversalesque proveanal estudiantede capacidadesen temascomoemprendimiento,
propiedadintelectual,herramientastecnológicas,idiomas,entre otras.

ÁEvaluarel impacto de nuestrosegresadosen el mercado laboral y que ademásproporcione información
valiosaparadesarrollarredesde trabajo.

ÁAlianzasparala realizacióndeestanciasen instituciones dealto reconocimientointernacional.

ÁIncorporaciónde nuevos canalespara la formación formal y profesionalizanteaprovechandolas nuevas
tecnologíasde la información.

ÁNuevosprogramasde capacitación,incorporandoaquellaslíneasde investigaciónque permitan mostrar un
catálogomásatractivoal mercado.

ÁProgramasinterinstitucionalesconotrosCentrosdel SistemaCONACYTpara promoverla movilidad.

ÁAlianzasestratégicasquepromuevanlosserviciosde formaciónprofesionalizantey maestríasen la industria.

GENERACIÓN DE 
CONOCIMIENTO

1

VINCULACIÓN Y 
TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA

2

SERVICIOS A LA 
INDUSTRIA

3

GESTIÓN 
INSTITUCIONAL

4
COMUNICACIÓN 

INTEGRAL Y 
DIFUSIÓN DEL 

CONOCIMIENTO

5
FORMACIÓN DE 

RECURSOS 
HUMANOS 

COMPETITIVOS

6
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Nuestra apuesta de valor en el marco del futuro Plan Estratégico se resume en el siguiente mapa estratégico. A continuación se incluye el detalle 
de los resultados como  parte de la imagen objetivo del centro para el2023.

Imagen objetivo y posicionamiento futuro

Apuesta de valor de CIQA
P

a
la

n
ca

s

Desarrollar conocimiento científico enfocado a 

la solución de  los retos globales y problemas 

nacionales. 

Establecer procesos de vinculación y que 

generen contribución en el desarrollo del país. 

Formar estudiantes con habilidades 

requeridas en el contexto global. 

Consolidar el posicionamiento del Centro en la 

sociedad y el sector empresarial.

Establecer un modelo colaborativo que 

eficientice los recursos y consolide la posición 

del centro.

Mejorar la competitividad del servicio a través 

de una atención al cliente con calidad.

Alumnos
Empresas + 

emprendedores
Inversores en 

I+D
Sociedad Civil Administraciones Públicas

R
e

su
lta

d
o

s

V
a
lo

r
C
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n

te
s

Investigación excelente Formación talento Vinculación
Procesos transversales 

prestación servicio

Alumni Capital Humano + servicios Tecnología

P
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so

s
C

a
p

a
c
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e
cu

rs
o
s

27
El mapa estratégico plasma la expresión de nuestra estrategia futura de forma estructurada y ordenada, y plantea los retos defuturo de CIQA, pasando de 

las ideas y reflexiones a una apuesta de futuro específica



Lapropuestadel Plantiene comofinalidadalcanzarlosobjetivosdefinidos,lo cualesseránmedidosa travésde los indicadoresseñaladosen el
mapay queatiendentanto a los temasestratégicosplanteadosenestedocumentocomoa loscomprometidosenel CARy al cuadrode mando
enfocadoa la excelenciaa queseproponealcanzarconla implementacióndeestePlanestratégico.

Modelo de centro de investigación y vinculación

Mapa de variables cuantitativas y cualitativas

INDICADORES 
CAR

CUADRO DE 
MANDO                    

-EXCELENCIA -
INDICADORES

TEMAS 
ESTRATÉGICOS

V

1

2

3

4

5

6

1. Generación de conocimiento
2. Vinculación y Transferencia de 

Tecnología
3. Servicios a la industria
4. Gestión institucional
5. Comunicación integral y 

difusión del conocimiento
6. Formación RR.HH. 

competitivos

1. Generación conocimiento
2. Proyectos Interinstitucionales
3. Propiedad Intelectual
4. Proyectos externos / 

investigador
5. Índice sostenibilidad económica 

para la investigación
6. Transferencia de conocimiento
7. Actividades divulgación / 

personal CyT
8. Calidad postgrados
9. Propiedad intelectual solicitada
10. Índice sostenibilidad económica
11. Generación RR.HH. 

Especializados
12. IPR licenciada

A. Inter CPÍs / 
(transdisciplinariedad)

B. Intra CPI / Interdepartamentosς
coordinaciones

C. Excelencia investigación
D. Autosustentabilidad
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Conla implementacióndel anterior PlanEstratégico2012-2018, CIQAlogró importantes avancesen su actividad,mejorandosustancialmentebuena
parte de los indicadoresy sobre todo dinamizandoy consolidandolas laboresde la vinculacióny relación. CIQAenfrenta una realidadpositivaen
relaciónconla red de centrospúblicosde investigaciónadscritosal ConsejoNacionalde Cienciay Tecnología(CONACYT),sibien llenade incertidumbres
y riesgosderivadasdeun entornoaltamenteinciertoy,enalgunoscasos,inclusovolátil.

El reto de CIQAen el horizontedel 2023es la generaciónde un impactocierto en México por la víade una gestióneficazy eficiente de los recursos
públicos,el reconocimientonacionale internacionalen el campode la investigaciónde vanguardia, asícomo la generaciónde valor contrastadoy
apreciadopor la sociedady susάŎƭƛŜƴǘŜǎέobjetivo enparticular. Estorequieredeunaestructuramásflexible,dinámicay solventeparapoderadaptarse
a losretos,cambiosy exigenciaspresentesy futuras.

En este nuevo ejerciciode planificaciónse asumeque CIQAes una realidadmadura que se encuentraen una situaciónde partida adecuadapara
planificar, coordinar y gestionar un salto cualitativo y cuantitativo en el ejercicio de sus funcionescomo centro de investigaciónde frontera,
generador de conocimiento y talento, ejemplo de vinculación y emprendimiento. Es por ello que se propone como clavesdel nuevo Plan el
crecimientoy la proyeccióndel Centro.

crecimiento

Grado de 
autosustentabilidad

Investigación de 
frontera

Equipos de 
investigación

proyección

Emprendimiento
Vinculación

Socio empresarial en 
la Industria 4.0

Formación de 
Capital Humano

Metas y objetivos 2023

Claves del Plan

29
CIQA ha de conformarse como referencia en las áreas de materiales avanzados y sus aplicaciones, los biomateriales y las soluciones eficientes y sustentables 

en el campo de las energías y el medio ambiente
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Generación de 
conocimiento

Formación de 
RR.HH. 

competitivos

Gestión 
institucional

Vinculación y 
transferencia de 

tecnología

Conel fin de alcanzarla imagendefinidade CIQAen 2023, se han planteado6 temasestratégicos(generaciónde conocimiento,vinculacióny
transferenciade tecnología,serviciosa la industria, gestión institucional, comunicaciónintegral y difusión del conocimientoy formación de
recursoshumanoscompetitivos),los cualesse englobandentro de estascuatro actividades. Estostemasestratégicosson transversalesa este
conjuntodeactividadesdelCentroy tendránimpactoenel rumboglobaldelmismo.

Entorno a esteconjuntodeactividadessearticularáel conjuntode programas y actividadesplanteadosen el presentePlan.

Estrategias para lograr la imagen objetivo

Temas estratégicos y conjunto de actividades

Lasactividadesson las vías que conducirán a la consecución de los objetivos y métricas de gestión establecidos para el  horizonte 2023 y garantizarán la 
consecución de la imagen objetivo prevista.



*Situación actual númeroоΦпом ƳǳƴŘƛŀƭ ȅ нф Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ άwanking Web of WorldResearch/ŜƴǘŜǊέ

Actualización de las
líneas deinvestigación

Vinculación

CIQA como actor de referencia en las iniciativas de los
consorciosde Centros CONACYTen las nuevas áreas de
vanguardiaevitandolosproyectosindividuales.

CIQA como centro consolidado en las áreas de investigación  
de vanguardia, prioritariamentemateriales avanzadosy  
explorando su posición y oportunidades en otras como la  

energía y medio ambiente y losbiomateriales.

CIQA como actor de referencia para la 
realización de trabajos conjuntos con el sector 

productivo, así como para la formación.

CIQA posicionado en los rankingsinternacionales
más importantes y mejorando sulugar.

Incremento de las menciones a las publicaciones  en el marco 
deCIQA.

Adecuar la oferta formativa de calidad a nivel grado, maestría y 
doctorados a los retos de la sociedad, redefiniendo temáticas, 

perfiles de egresado y competencias. Aumento de la oferta 
ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ άƛƴ houseέ ȅ ŎƻƴǘƛƴǳŀΦ

V Planificación del desarrollo de cada una de las nuevas  
áreas de investigación y planificación del papel de cada  
grupo.

V Progresiva generación de nuevas áreas a través dela
captación de fondos y proyectos para las mismas.

V Nueva distribución de áreas de investigación en el  
2020.

V Operación del Laboratorio de PEMEXen la Ciudad
de México ya en  curso.

V Determinación de los emplazamientos óptimos y  
planificación de losmismos.

V Mejorar la posición en el άwŀƴƪƛƴƎ ²Ŝō ƻŦ World  
Research/ŜƴǘŜǊǎέϝ.

V Posicionarse en el SIR** Latino América.
V Posicionarse en otros rankings nacionales e  

internacionales.

V Planteamiento de una configuración de oferta  
formativa susceptible de ser acreditada a nivel  
nacional einternacional.

Paracompletarel conjuntodevariablescuantitativasy enbasea loscriteriosdefinidosen el marcodel presentePlan, seplanteanlassiguientesmetasque
teniendo identidady pesopropio influirántambiénsobrelasanteriores. Sonvariablesde naturalezacualitativaen lasquesinembargoseintroducenhitos
cuantificados,en los casospertinentes.

Consorcios Centros 
Públicos Investigación

Visibilidad nacional e 
internacional

Formación Capital 
Humano

Meta 2023 Hitos intermedios

Metas y objetivos 2023

Variables cualitativas y/o semicuantitativas
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Son estas variables meta, y al mismo tiempo impulsores que harán posible la consecución de los objetivos  cuantificados previstos. Sin el logro de estas 

metas no será posible alcanzar los parámetros marcados



VALORES

RESPETO

COLABORACIÓN

INVESTIGACIÓN 
EXCELENTE

ENFOQUE

Generación de 
conocimiento

Formación RR.HH.  
competitivos

Comunicación integral y 
difusión del conocimiento

Gestión Institucional

Vinculación y Transferencia 
de Tecnología

Servicios a la Industria

Modelo de centro de investigación y vinculación
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Parala consecuciónde los objetivos propuestoses preciso la configuraciónde un modelo de centro que facilite la puesta en marchade las
estrategiasdefinidasy la implementaciónde lasaccionesplanteadas. Paraello se identificaa continuaciónel modelode centro de investigación
precisopara la implementacióndel presentePlan. El presentemodelo suponeun avancey evolucióna partir de la realidad, identificandoy
planteandonuevasoportunidadesy áreasdemejora.

AREAS FUNCIONALES

Considerando como tal el conjunto de 
funciones de carácter estratégico vinculadas 

con las de carácter operativo. Está 
constituido por los Departamentos y 

coordinaciones del CIQA responsables de la 
implementación del Plan

ACTIVIDADES, PRODUCTOS Y 
SERVICIOS

Consistente en el conjunto de actividades, 
productos y servicios que son generados por 
CIQA, constitutivos de generación de valor

ACTIVOS Y RECURSOS

El conjunto de infraestructuras y procesos de 
titularidad (o en su caso cotitularidad) de 

CIQA precisos para desarrollar las funciones 
propias de forma eficiente. En éste sentido, el 
capital humano y el conocimiento tácito son 

los más relevantes.

CAPITAL RELACIONAL

El cual aglutina tanto la estrategia, como el 
modelo de vinculación, canales e 

instrumentos relación para conectar con el 
entorno científico, empresarial, las diferentes 
Administraciones Públicas y la Sociedad en su 

conjunto,  con el fin de cumplir la misión y 
funciones del CIQA

Modelo de centro de investigación y vinculación

Configuración de grandes ámbitos
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El mapa funcional del centro se resumiríaen el siguientegráfico, encabezadopor una función de perfil estratégico (Dirección General),un
conjuntode funcionesrectorasy/o consultivasy una función de perfil táctico (DireccionesEjecutivas). Secompletacon un conjuntode funciones
deadministración,soporte,productivas,operativasy derelación.

Modelo de centro de investigación y vinculación

Estructura organizativa

Dirección General

Coordinación de Gestión 
Coordinación de  Servicios 

Bibliotecarios

Coordinación de Informática
Coordinación de Seguridad, Higiene, 
Medio Ambiente y Protección Civil

Coordinación de Transferencia 
de Tecnología

Dirección de Posgrado
Dirección de 

Investigación y 
Vinculación

Dirección Administrativa

Coordinación de 
Posgrado

Coordinación de 
Investigación 

Coordinación de 
Vinculación

Coordinación de Laboratorio 
Central de Instrumentación 

Analítica

Coordinación de 
Servicios de Laboratorio

Coordinación de Gestión  de la 
Calidad

Departamento de 
Procesos de 

Transformación 

Departamento de 
Procesos de 

Polimerización 

Departamento de 
Síntesis de Polímeros

Departamento de 
Materiales Avanzados

Departamento de 
Plásticos en la 
Agricultura

Laboratorio de Asistencia 
Técnica

Órgano Interno de 

Control

Departamento de 
Recursos Humanos 

Departamento de 
Recursos Financieros

Departamento de 
Recursos Materiales

Subdirección Administrativa
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Modelo de centro de investigación y vinculación

Estructura organizativa

Los activos y recursos con los que cuenta CIQA para desarrollar sus tareas son de tres tipos:

ÝCapital Humano.

ÝCapital Financiero e intangibles.

ÝCapital en infraestructura, mobiliario, infraestructuras físicas y equipamientos.

Investigadores Técnicos

Servicios 
corporativos

Activos 
intangibles

Grupos de investigación
Activos

Financieros

Infraestructura y equipos de investigación

Recursos tecnológicos y de comunicación

CAPITAL HUMANO

CAPITAL FINANCIERO E 
INTANGIBLE

CAPITAL 
INFRAESTRUCTURAS
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Laoferta de actividades,productosy serviciosde CIQAen
el marcodel nuevoPlanestácompuestapor los elementos
que se indican en el esquema siguiente. De forma
transversala losmismossesituaríael planodedesarrollode
nuevasáreasy líneasde investigacióndesplegadasa partir
de aquellas en curso en el inicio del Plan, y que
progresivamentese irán definiendo en la implementación
delmismo.

Ý Proyectos de investigación.

Ý Desarrollos tecnológicos.

Ý Asistencia técnica a empresas.

Ý Servicios de análisis y pruebas.

Ý Formación académica de grado y posgrado.

Ý Formación profesionalizante en empresas.

Ý Formación continua.

Ý Formación en línea.

Ý Comunicación y difusión.

Ý Protección de resultados y capacidades.

Ý Valorización de conocimiento y tecnologías.

Ý Formalización de acuerdos y alianzas.

Ý Fomento del emprendimiento.

Investigación y 
Desarrollo

Formación

Vinculación y 
transferencia

Modelo de centro de investigación y vinculación

Actividades, productos y servicios
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Generación de 

conocimiento 

Formación de RH 

competitivos

Vinculación y 

transferencia de 

tecnología

Ý Comité de investigación.

Ý Cuadro de mando.

Ý Conformación de equipos multidisciplinarios.

Ý Nuevas áreas de investigación (en su caso).

Ý Calidad e internacionalización.

Ý Pertinencia de los posgrados.

Ý Formación profesionalizanteen empresas.

Ý Incorporación de las tecnologías de información y comunicación.

Ý Cartera de servicios y tecnologías.

Ý Nuevos desarrollos Hi-Tech.

Ý Transferencia de la tecnologías y emprendimiento

Ý Asesoría  I+D+iAlta Dirección.

Gestión institucional

Ý Excelencia del centro.

Ý Industria 4.0

Ý Gestión y normatividad.

Ý Trabajo intra-inter CPÍs.

Iniciativas y actividades del Plan

Esquema general de iniciativas y actividades
Ladefiniciónde las iniciativasy actividadesa realizarpara la implementacióndel Plan,que consideramoscomo herramientaspara cumplir las metas
planteadasen el mismo,seha llevadoa caboen consecucióncon losaspectoscontempladosen el mapaestratégicodiseñadoy en el modelode centro
de investigacióny vinculacióndefinido. Asímismosehanrecogidolasaportacionesdel trabajorealizadoconlos responsablesde lasáreas organizativas
de CIQAenun taller realizadoa tal efecto.
Lasiniciativasdefinidasrespondena cadaunode losejesde actividaddelpresentePlan Estratégico. Elmapageneralsepresentaa continuación:
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Perspectiva de la radiografíay diagnóstico
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Función docencia

Tejido empresarial

Función investigación

Función de transferencia

Función vinculación

CoordinacionesFunción soporte

Tejido social

El ejercicio de radiografía y diagnóstico se planteó en torno al análisis y las perspectivas del centro en cuanto a los siguientes aspectos:

Enfoque del nuevo Plan Estratégico

Piezas del nuevo Plan Estratégico del CIQA
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El nuevo Plan pivotará sobre áreas temáticas definidas que agrupen y alineen agentes y, entorno a las mismas, configurará susfunciones  e interacciones 

para llevar a cabo un aporte de valor al tejido empresarial y social.



.

FunciónInvestigadora:
Enel momentoactualseencuentraparametrizadaa travésde variables,determinadasen la normativadel Centro,
de tipo cuantitativo tales como número de publicaciones,seminarioso patentes. Seechanen falta medidastales
comoel impactode loshallazgoso sucapacidadparasertransferidosal tejido productivo,entreotros.

FuncióndeTransferencia:
Caracterizadapor la recientey alta dinamización. Seapreciaque determinadasestructuraso formasde trabajo del
Centrono sonlasidóneasparadesarrollarunacomponentedenegociocomola planteada. Parecepertinente evaluar
los impactosde la función de transferenciae identificarlasnecesidadesde cambioquehandeser introducidasen la
operativadelCentro. Sujetaamejorasde incrementodelvaloragregadode losservicios.

Fu
n
ci

o
n
es

d
el

 C
e
n
tr

o

A raíz del análisis desplegado sobre la situación actual de CIQA, en cada uno de los bloques que definen el marco de análisis planteado, se obtienen 
las siguientes  conclusiones a modo deresumen:

Temáticas:
El Centrocuentacon una fuerte especializaciónen polímeros, aglutinanuevastendenciasen torno al departamentode
MaterialesAvanzadosy mantienela tradicionaláreade Plásticospara la Agriculturaquesesitúaen unaposiciónrezagada
encuantoal cumplimientoconrespectoal resto.

Agregacionesestratégicas:
El Centrocuentacon un amplio abanicode relacionesplasmadasen conveniosde colaboraciónque constituyeun buen
punto de partida para realizar accionesde networking con otros actores del sector económico local, nacional,
internacionaly conotroscentrosde investigaciónnacionalese internacionales.

Radiografía y diagnóstico del CIQA

Conclusiones del análisis

FunciónDocente:
Laactividaddocentecuentacon un importante potencial, sin embargopareceque no ha encontradosu punto de
despegueen cuantoa masacríticade númerode alumnosgraduadosquepresentaun cierto estancamiento. Uno de
susretosseráreforzarel prestigioy laalta cualificación.
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El incremento del valor agregado de los servicios, el trabajo hacia la excelencia, la internacionalización e incremento  de la  masa crítica en áreas como la 

formación son grandes retos de CIQA



Relaciónconel exterior, imagen,difusióny comunicación:
En base a la información cualitativa recogida, la imagen externa del CIQAes favorable, pero relativamente poco
extendida (sobre todo no se conocesu producción). Esimportante hacer esfuerzosdidácticospara que el Centrosea
progresivamentemásconocidoen su entorno y al mismotiempo trasladara la industriade forma másclaray global las
áreasdeexpertisegeneradas.

FuncióndeSoporte:

Operativa del Centro: En la fase de entrevistas se advirtieron ciertos síntomas de funcionamiento
compartimentadoy en paraleloque puedenfrenar la consecucióncomúnde las metasfijadas. Parecenecesario
que la operativamarcadapromuevael establecimientode sinergiasentre el conjuntode componentesdel centro
tanto aniveldepartamentalcomoderecursohumano.

Sistemade financiacióndelCIQA:
Elsistemade financiaciónestádeterminadopor el recursofiscalpor la componentede proyectoinvestigadorque
financia proyectos individualmente. Este mecanismogenerauna gestión rígida que gira en torno al proyecto
individual. Lavinculaciónestápermitiendounamayorcapacidadde operación. Seríaimportantepromover fuentes
de ingresoscomplementariastalescomoformacióno explotaciónde patentes.

Fu
n
ci

o
n
es

d
el

 C
en

tr
o

Radiografía y diagnóstico del CIQA

Conclusiones del análisis (cont.)
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Si bien el Centro tiene un funcionamiento favorable a tenor de los indicadores de gestión, existen ventanas de  oportunidad de efectividad y eficiencia 

operativa y de relación con el entorno.



Agricultura de precisión

Biocombustibles

Celdas de combustible

Tecnologías avanzadas de 
almacenamiento de energía

Fotovoltáica

Captura y almacenamiento de 
carbono

Energía de hidrógeno

Las áreasdeoportunidad identificadaspor el CIQApartende la investigaciónen polímeroscomobasey planteanunaramificacióndeestaactividad:

Áreas de oportunidad del CIQA

Biochips y biosensores

Nanomateriales

Nanodispositivos

Manufactura aditiva

Nanotubos de carbón y 
grafeno

Materiales funcionales

Biocombustibles y celdas de 
combustible
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άwŜŀƭƛȊŀǊactividadesde investigación,docenciay serviciostecnológicosen el área de
química,polímeros,nanomaterialesy disciplinasafines para contribuir al progresodel
sector industrial, educativo y social, mediante la creación y transferencia de
conocimientocientíficoy tecnológico,y la formacióndecapitalhumanoŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻέ.

Serun centroquesustentesucrecimientoen:

ÅUn modelo equilibrado entre la investigación,la formaciónde recursoshumanos,la
oferta de servicios tecnológicos de alto nivel y la generación de desarrollos
innovadores que seancapacesde generarun alto impactoen el sector industrialy
social.

ÅLaconsideraciónde loscambiosy tendenciastecnológicasglobales.
ÅElfortalecimientoa suspropuestasde valor de los proyectosde investigacióntanto

losde largoalientocomolos destinadosa la industria,a travésde la interaccióncon
otros centros que vengancomplementary fortalecer las capacidadesdel CIQAy a
proponerunavisión transdisciplinaria.

ÅElconocimientodel mercadoy susnecesidades,que lo llevena proponer proyectos
queseconviertanen innovaciones.

ÅElrespetoy el cuidadoal medio ambiente.
ÅLaconectividadentre losfactoresclavedesufuncionamiento.

Misión

Visión

Posicionamiento futuro de CIQA

Misión y visión
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En el enfoque del presentePlan,partimos de la basede que, en el contexto mundial actual, la denominadaάŜŎƻƴƻƳƝŀdel ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻέestá
tomandocadavezmás fuerzay sobretodo, agregandomásvalor a laseconomíasy sociedadesen lasque se desarrolla. Esen estaάŜŎƻƴƻƳƝŀdel
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻέΣdonde la investigacióncientífica, el desarrollo tecnológicoy la innovaciónson precursoresesencialesde la competitividad y el
crecimientoeconómicoy social.
Comocentrode investigacióny vinculación,formamosparte del denominadoάŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀdeƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴέquesurgeentorno a estanuevaeconomíay
que no es sino un esquemade colaboraciónentre los actoresimplicadosen la I+D+i(empresas,universidades,centros tecnológicos,etc.). Así,
entendemosque la sostenibilidaddel mismotiene comobaseel alcanzarun equilibrio entre agentesy conseguirun apalancamientoen lasmúltiples
dinámicasde interaccióny colaboraciónexistentes. Portodo sepretendequeel presentePlanconstituyaunaapuestaestratégicaglobalparaCIQA.

Esquema ilustrativo, no exhaustivo en el detalle deagentes.

Ciudadanía
EMPRENDEDORES, 

EMPLEADOS

Ciencia
CENTROS PÚBLICOS 

INVESTIGACIÓN, 
UNIVERSIDADES, UNIDADES 

INVESTIGACIÓN

Mercado
EMPRESAS, SPIN OFFS, 

CAPITAL RIESGO, BUSNESS 
ANGELS

Administración
FEDERAL, ESTATAL, LOCAL

Posicionamiento futuro de CIQA

Un nuevo Plan para un nuevo contexto: Industria 4.0 - Sociedad 5.0 - economía del conocimiento

46
En este contexto se requiere un fuerte impulso orientado a promover la colaboración entre científicos, tecnólogos,  académicos y tejido empresarial y 

social. CIQA encuentra en el desarrollo de este Plan una forma de favorecerlo.



El posicionamiento del centro, estará apoyado en la oportunidad con la que cuenta CIQA a través de su capital humano y comoagente de gran interés y 
proyección Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ άƴǳŜǾŀ  ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻέΦ {ƻōǊŜ esta base se planteanlospilares fundamentales en la posición y función del 
centro con respecto a su entorno:

Á ά9ƭcapitalhumanodel CIQAcomoprincipalŜƧŜέ: ElcapitalhumanodelCIQAseconstituyecomoel eje sobreel cualseconstruye,el diferenciadorque
añadeel valordemayoralcance.

Á ά/Lv!como eje integrador de suŜƴǘƻǊƴƻέCIQAse constituyecomo el eje vertebradoro nexo de unión de los diferentesagentescon los que se
interrelaciona(sociedadcivil,administraciónpública,academiay sectorproductivo).

Á ά/Lv!como vector transformador de suŜƴǘƻǊƴƻέCIQAestállamadoa serun vector de transformaciónintegral tanto de la sociedadcivil comodel
tejido productivoy de lasorganizacionesy administraciones,deacuerdoa sucomponentepúblicay su enbaseenel conocimiento.

Á ά/Lv!como elemento para la proyecciónƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭέCIQAlleva a cabo una importante labor de proyección,por un lado impulsandoel
conocimiento generadoen Méxicohaciael exteriory, por otra parte, trasladandoel conocimientodel entorno globalal paísparasuaprovechamiento
por partedel tejido empresarialysocial.

Paralograrposicionarsesobreestospilaresfundamentales,CIQAcuentacomopalancaso activosclave, conloselementosdesuactividad: la generaciónde
talento, la investigaciónde excelencia,la vinculación con el tejido productivo y la explotación directa del know-how. Para su fortalecimiento e
interrelación,estaspalancasse apoyaránenla asociaciónconagentesestratégicos,formandolasdenominadasagregacionesestratégicas.

Posicionamiento futuro del CIQA

Posicionamiento futuro del Centro

Generación de talento

Pilares delposicionamiento

P
a
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a
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C

IQ
A

Investigación excelencia

Vinculación y emprendimiento

Gestión eficiente

Eje integrador
Vector de 

transformación

Elemento para 
proyección 

internacional

Agregaciones  

estratégicas

Capital humano
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Así mismo, CIQA esta llamado a constituirse como un importante eje integrador en torno al cual pivoten los diferentes elementos o actores clave de  los 
entornos en los que está presente, en el nivel nacional y con una proyeccióninternacional.

CIQA como un aliado en la 
puesta en  marcha de proyectos 
complejos y/o  
multidisciplinares. CIQA como 
líder de  proyectos de
colaboración.

CIQA como promotor de 
proyectos de  impacto socialy 
de investigación  orientada a las 
necesidades de las  personas y a 
la generación de  bienestar y 
empleo.

CIQA como eje de convergencia 
para  las empresas en base a 
soluciones  útiles y desarrollos 
tecnológicos  transferibles. CIQA 
como aliadode  asociaciones 
empresariales capaz de  proveer 
soluciones de alto impacto.

CIQA como un άƴƻŘƻ ŎƭŀǾŜέ del  
contexto científico en sus 
campos de  actividad tanto a 
nivel nacional como  
internacional. CIQA como líder 
en la  investigación en su campo.

CIQA

CENTROS
INVESTIGACIÓN

FINANCIACIÓN
I+D

SECTOR
PRODUCTIVO

SOCIEDAD CIVIL

Posicionamiento futuro del CIQA

CIQA como eje integrador de su entorno
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CIQA como motor de transformación
continua de la ciencia, el  conocimiento y 

la investigación, proporcionando 
hallazgos y  publicaciones de alto valor

con impacto transformador en el  
contexto científico internacional.

Personas y sociedad Tejido productivo Ciencia y conocimiento

CIQA como aliado en la mejora competitiva 
y la innovación  continua en el tejido 
productivo. Así mismo CIQA como 
promotor de nuevas iniciativas 

empresariales y emprendimientobasado 
en  la explotación intensiva del 

conocimiento. CIQA como agente  directo 
en la explotación de ese conocimiento.

CIQA como elemento de transformación de 
las personas y  sociedades proporcionando 

avances que redunden en la calidad  de 
vida y la mejora del empleo. Así mismo 

proporcionado la  formación para la 
generación de talento en la sociedad y  

promoviendo la cultura delconocimiento.

. 

Además de contribuir a la vertebración del entorno, entendemos que CIQA puede constituirse en un agente de 
transformación para las personas y  sociedades, el tejido productivo y el sistema de la ciencia y el
conocimiento.

Posicionamiento futuro de CIQA

CIQA como vector transformador de su entorno
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Academia y conocimiento
ÁCIQA como elemento para la consolidación 
y proyección de la posición del  
conocimiento y la investigación generada 
en México en el planointernacional.

ÁCIQA como promotor de la situación de un 
mayor número de grupos de  investigación 
al nivel de los estándares internacionales de 
calidad eimpacto.

ÁCIQA como elemento de transferencia del 
conocimiento internacional alpaís.

Empresas mexicanas
ÁCIQA como apoyo a la proyección internacional 
de las empresas de México a  través de su 
mejora competitiva basada en la investigación 
y desarrollo.

ÁCIQA como promotor de emprendimientos en 
otras áreas geográficas con base  en el
conocimiento.

ÁCIQA como elemento para la atracción de la 
inversión internacional en base a  factores 
tales como la investigación y eldesarrollo.

Proyección internacional
ÁCIQA como generador de talento a nivel 
internacional, promoviendo la  
movilidad tanto de estudiantes como de 
investigadores de cara a proyectar su  
actividad externamente y a dinamizarla 
internamente con nuevos  
conocimientos.

ÁCIQA como un elemento de proyección 
de México en su conjunto en base al  
parámetro delconocimiento.

Enel contextoglobalen el que nos encontramos,CIQAestá llamadoa consolidarsu proyecciónen el campo
internacional. En esta línea de actividad, entendemosque CIQAha de posicionarsecomo un importante
elementoparala proyecciónde la academiay el conocimientode México,las empresasmexicanasy el paísen
suconjuntofueradesusfronteras.

Posicionamiento futuro de CIQA

CIQA como elemento para la proyección internacional
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Posicionamiento futuro de CIQA

Palancas: generación de talento

En el horizonte del Plan, CIQA se propone los siguientes retos en lo que a  generación de 
talento serefiere:

Á Serun centro generadorde talento de alto valor, de referenciaa
nivelinternacional.

Á Ser una herramienta para la proyección internacional del  conocimiento, la ciencia, 
la sociedad y la empresa de México.

Á Generar un marco de formación de alta calidad y prestigio en el  campo de la
química.

Paraello CIQAutilizarácomopalancala trayectoria de progresivo crecimientoque,en
términosgenerales,si bien no en todaslasvariables,ha experimentadoen losúltimos
ejercicios.

Oferta Educativa de Posgrados enCIQA

Á Doctorado en Tecnología dePolímeros.

Á Maestría en Tecnología dePolímeros.

Á Maestría enAgroplasticultura.

Á Maestría en MaterialesPoliméricos.

Á Especialización en QuímicaAplicada.

Modalidades

Á Escolarizante.

Á Profesionalizante.

Á Programas específicos paraempresas.

Comunidad de Alumnos y Egresados(2017)

Alumnosde  Posgrado Total deEgresados

50 42

Fuente:CIQA

Alumnos Graduados  2012-2017 por Programa

Alumnos Graduados por año(Escolarizados)

42 42 46 43
35
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Doctorado en
Tecnología de

Polímeros

Maestría en
Tecnología de

Polímeros

Maestría en Ciencias
en Agroplasticultura

Especialización en
Química Aplicada

51



Posicionamiento futuro de CIQA

Palancas: investigación de excelencia

CIQAse proponeasegurarla utilidad, aplicabilidady calidadde su producción científicae investigadora
actual,haciendofoco en los siguientesaspectos,de cara a que la investigacióndirigidase conviertaen
unapalancadeproyeccióny crecimiento:

Á Identificacióny ejecuciónde proyectos de I+D incluidosen las áreas prioritarias del centro, bajo
criteriosdepertinenciay alineamientoconlas necesidadesde la sociedady del tejido empresarial.

Á Definición de modelos de cooperación y diálogo en el ámbito de la actividad de I+D con los
diferentesagentes.

Á Incrementode la presenciay participaciónde investigadoresy estudiantes de posgradoen redesy
alianzas estables,iniciativasde innovaciónabierta y proyectosde investigaciónde carácternacional
e internacional, incrementando su nivel de capacitacióny estableciendonexos estables con
institucionesde referencia.

Selección de indicadores relativos a capacidad 
investigadora (2017)

Evoluciónde indicadores(2014-2016)

Fuente:CIQA
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Proyectos Aprobados2015-2016 420

162

100Publicaciones

Promedio de conferencias al año
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Posicionamiento futuro de CIQA

Palancas: vinculación y emprendimiento

La actividadde transferenciade los resultadosde la investigaciónes para CIQAuna de las palancas
fundamentalesparalograrsusobjetivosde excelenciay suspremisasde crecimiento. Enestesentido,de
forma paralelaa la investigación,susfocosdetrabajoseránlossiguientes:

Á A través del diálogo, la proactividad y observación del entorno, alinear la actividad de
investigaciónconlasnecesidadesactualesy futurasdel tejido productivoy social.

Á Consolidarlazos de cooperacióncon los agentesde investigación y conocimiento
(institucionesacadémicasy centrosde investigacióny conocimiento),de forma que se
complementela oferta tecnológicadelcentro.

Á Establecernexosde unión conlosusuariosde tecnología (empresas,administraciones
públicas, etc.) de su entorno actuando como catalizadorde la modernizacióny
tecnificación, ya sea a través de proyectos y servicios de I+D o a través del
emprendimientotecnológico.

Á Llevarlos resultadosde la I+D a mercadosinternacionales, y atraer solucionesy
tecnologíasinternacionalesparasuaplicaciónen lasindustriasy empresasdel país.

540Empresas Atendidas(2017)

56.7*Generación de Recursos Propios (MdP)(2017)

25 %Porcentaje de recursos propios frente a los  recursos fiscales(2017)

Vinculación con el SectorProductivo

Sectoresproductivos  
principales

Actividades devinculación

Á Plásticos

Á Petroquímica

Á IndustriaQuímica

Á Automotriz

Á Análisis yPruebas

Á AsistenciaTécnica

Á DesarrolloTecnológico

Á Capacitación

Evolución del presupuesto anual
(millones dePesos, precios corrientes)

Fuente: CIQA: documento interno y páginaWeb.

146.1
170

196.1 184 192.5
171.8153.1

88.3

132.7 127.1 128.6

56.7

299.2

258.3

328.8
311.1 321.1

228.5

0

50

100

150

200

250

300

350

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Recursos Fiscales Recursos Propios Presupuesto Total

*
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Posicionamiento futuro de CIQA

Palancas: explotación del know - how

Comoresultadode la investigaciónde alto niveldel Centroseobtiene conocimientonuevoque
es patentado y representauna oportunidad para CIQAde explotarlo y generara través del
mismomayoresingresose impulsarasínuevasinvestigaciones.

Las distintas áreas de investigación colaboran en aumentar el número de  patentes solicitadas al 
año teniendo investigación de altonivel.

Fuente: CIQA: documento interno y páginaWeb.

Á Polímeros.

Á MaterialesAvanzados: nanotubos de carbón, grafeno. 

Á Petroquímica básica.

Á Películasplásticas de uso agrícola.

Á Resinas.

Á Formulaciones químicas.

Á Nanomateriales.

Agregacionesestratégicas

Lavisiónde CIQAno puederealizarsedesdeunaperspectivaindividualista. Enestesentido,
requerirá de la participación y compromiso de instituciones aliadas que fortalezcan y
complementencadauno de los focosde trabajo planteadosa travésde las denominadas
agregacionesestratégicas.

Es de interés delCentro:

Á Impulsar su competiti vidad transfiriendo tecnología e
innovacionesdealto valoragregado.

Á Promoverla aplicaciónde la cienciapara el desarrollo
denuevo tejido productivoy actividadeconómica.

Instituciones  
académicas  

37.6 %

Sector  
productivo  

54.6 %

Gobierno
7.8 %

Fuente:CIQA.

Fuente:CIQA.

PatentesOtorgadas PatentesSolicitadas

1988 -2010 16 63

2010-2017 15 112

2017 5 27

Distribución del número de convenios suscritos por CIQA según 
tipología de firmante

Áreas principales en las que se sitúan las patentes
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La apuesta de valor en el marco del futuro Plan Estratégico se resume en el siguiente mapa estratégico. A continuación se incluye el detalle de los 
resultados como  parte de la imagen objetivo ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлноΦ 9ƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ƻōƧŜǘƛǾƻέΣ se 
incluyen los detalles de las apuestas  estratégicas para laspalancas.
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Desarrollar conocimiento científico enfocado a la 

solución de  los retos globales y problemas 

nacionales. 

Establecer procesos de vinculación y que generen 

contribución en el desarrollo del país. 

Formar estudiantes con habilidades requeridas en 

el contexto global. 

Consolidar el posicionamiento del Centro en la 

sociedad y el sector empresarial.

Establecer un modelo colaborativo que eficientice

los recursos y consolide la posición del centro.

Mejorar la competitividad del servicio a través de 

una atención al cliente con calidad.

Alumnos
Empresas + 

emprendedores

Inversores en 
I+D

Sociedad Civil Administraciones Públicas
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Apuesta de valor de CIQA

Mapa estratégico
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El mapa estratégico plasma la expresión de nuestra estrategia futura de forma estructurada y ordenada y plantealos
retos de futuro de CIQA, pasando de las ideas y reflexiones a una apuesta de futuro específica



Apuesta de valor de CIQA

Valor

Desarrollar conocimiento científico 

enfocado a la solución de  los retos 

globales y problemas nacionales. 

Å Conformar un equipo asesor  en los temas de 
investigación del CIQA  que evalúe las líneas de 
investigación.

Å Desarrollar estudios de prospectiva 
tecnológica.

Å Conformar equipos de trabajo que den 
atención a problemas sectoriales, desde una 
perspectiva multidisciplinaria e integral y que 
promuevan la integración de equipos 
colaborativos al interior y exterior del CIQA.

Å Estandarizar el seguimiento de los proyectos 
que permita tener la información asociada 
disponible para la toma de decisiones.

Å Buscar la excelencia en los aspectos relevantes 
de la investigación: publicaciones, índice de 
impacto, incorporación de todos los 
investigadores al SNI, entre otros.

Formar estudiantes con habilidades 

requeridas en el contexto global. 

Å Analizar la pertinencia de los programas del 
Posgrado.

Å Incorporar temas transversales que provean al 
estudiante de capacidades  requeridas en el 
contexto actual.

Å Evaluación y fortalecimiento de los egresados 
que permitan el establecimiento de redes de 
trabajo.

Å Estancias para los alumnos en instituciones  de 
alto reconocimiento internacional.

Å Aprovechamiento de las nuevas tecnologías en 
la formación formal y profesionalizante.

Å Programas interinstitucionales con otros 
Centros del Sistema CONACYT para  promover 
la movilidad.

Å Alianzas con asociaciones y cámaras que 
promuevan los servicios de formación 
profesionalizante y maestrías en la industria.

Consolidar el posicionamiento del 

Centro en la sociedad y el sector 

empresarial.

Å Promover  de la integración del CIQA con la 
comunidad.

Å Establecer  la participación del Centro en la 
solución a problemas sociales a través alianzas 
con empresas sin fines de lucro.

Å Fortalecer la importancia del desarrollo de la C y 
T en la sociedad a través de acciones de 
divulgación  por canales tradicionales y redes 
sociales.

Å Colaborar en el plan de vinculación con el fin de 
implementar estrategias que mejoren el 
posicionamiento del CIQA ante el sector 
empresarial

Å Establecer nuevos canales de comunicación con 
la sociedad y los clientes, a través de gacetas, 
revistas y medios electrónicos.
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Establecer un modelo colaborativo que 

eficientice los recursos y consolide la 

posición del centro.

Å Conformarun equipopara la implementaciónde
la Reorganizacióndel SCPIdel CONACYTa través
de :
Å Un modelo catalizador del trabajo

colaborativoal interior y exteriordel Centro.

Å Laalineaciónde la normativaaplicable.

Å La gestión de los recursosque permitan la
implantaciónde ésta.

Å Adoptar herramientasrelacionadasa la cuarta
revoluciónque eficienticenel usode los recursos
humanosy materiales.
Å Establecimientode redes de colaboración

con Centros del Sistema CONACYTque
provean información relacionada a
infraestructura física y equipamiento,
capacidadesde su personal científico y
tecnológico y disponibilidad de materias
primase insumoquepuedaserutilizadopor otro
Centro.

Mejorar la competitividad del servicio a 

través de la excelencia en el servicio.

Å Implementar herramientas que permitan
aprovechar las ventajas que ofrecen las
tecnologíasactualesde interconexión y a través
de las cuales se pueda dar seguimiento en
tiempo a los serviciosy que esté disponible
tanto para el cliente como para el enlace del
CIQAconel cliente.

Å Mejorar losinstrumentosparaevaluarel servicio
al cliente y a partir de los resultadosproponer
accionesde mejoraque seadministrena través
de proyectosa losqueselesde un seguimiento
y evaluación.

Establecer procesos de vinculación y 

que generen contribución en el 

desarrollo del país. 

Å Establecerplanes de vinculación dirigida en
accionesenfocadasa grupos o segmentosde
clientesdefinidos.

Å Conformación de grupos de investigación
integradacon al menosun integrantedefinido
como άǾƛƴŎǳƭŀŘƻǊέ.

Å Definir el posicionamientoactualdel Centroen
el sector industrial para generarun plan para
mejorarsuposicionamientoy establecernuevas
relacionesconotrosclientes.

Å Fortalecer la actividad de transferencia de
tecnología.

Å Buscarfondosquepromuevanlamaduraciónde
tecnologías,asícomo los aliadosempresariales
quepermitanlavalidacióndeéstas.

Apuesta de valor de CIQA

Valor
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El mapa estratégico plasma la expresión de nuestra estrategia futura de forma estructurada y ordenada y plantealos

retos de futuro de CIQA, pasando de las ideas y reflexiones a una apuesta de futuro específica
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Desarrollar conocimiento científico enfocado a la 

solución de  los retos globales y problemas 

nacionales. 

Establecer procesos de vinculación y que generen 

contribución en el desarrollo del país. 

Formar estudiantes con habilidades requeridas en 

el contexto global. 

Consolidar el posicionamiento del Centro en la 

sociedad y el sector empresarial.

Establecer un modelo colaborativo que eficientice

los recursos y consolide la posición del centro.

Mejorar la competitividad del servicio a través de 

una atención al cliente con calidad.
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Apuesta de valor de CIQA

Apuesta de valor de CIQA frente a clientes



Financiadores de la investigación

Sociedad civil

Administración pública

Empresas, emprendedores e 
inversionistas

Alumnos

Á Generar un marco de formación de alta calidad y prestigio en el 
campo de la química y los materiales.

Á Proporcionar las bases para la proyección en el ámbito 
internacional.

Á Accesibilidad a la formación.

Á Exigencia y prestigio

Á Impulsar su  competitividad transfiriendo tecnología e 
innovaciones de alto valor agregado.

Á Promover la aplicación de la ciencia para el desarrollo de nuevo 
tejido productivo y actividad económica.

Á Adaptación a las necesidades y excelencia y diferenciación.

Á Proactividad en mejora continua

Á Potenciar el valor, la excelencia y la notoriedad. La proyección 
de la labor investigadora en México.

Á Orientar, guiar y liderar la transferencia de tecnología e 
innovaciones al tejido empresarial y social.

Á Eficiencia en el uso de los recursos.

Á Proyección internacional.

Á Involucrar a la Sociedad en el conocimiento y promover las 
vocaciones de los jóvenes hacia el mismo.

Á Transparencia y compromiso

Á Vertebrar una acción coordinada con otros organismos 
públicos.

Á Poner en valor el papel de la Administración como agente 
activo de promoción económica y social.

Á Innovación y Administración Abierta.

Apuesta de valor de CIQA

Apuesta de valor de CIQA frente a clientes
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Proporcionar las  bases 

para la  proyección en el  

ámbito internacional

Generar un marco de  

formación de alta  

calidad y prestigio  en el 

campo de la  química y los  

materiales

ÁAsegurando la excelencia en la totalidad de los programas formativos de
CIQA.
ÁManteniendo las acreditaciones vigentes y trabajando para la obtención 

de nuevas  acreditaciones a nivel nacional einternacional.
ÁMarcando una pauta de exigencia en la formación de CIQA de cara a 

incrementar la  proyección y notoriedad de losestudiantes.
ÁComprometiéndonos con la innovación y mejora continua en la 

formación a través  de acciones como las derivadas del uso de la
tecnología.
ÁFacilitando la participación de los alumnos en proyectos de alto valor y

proyección.
ÁApostando por la formación no escolarizantede alta calidad y prestigio 

en el medio  empresarial.

ÁEstableciendo un ambicioso programa de movilidadque facilite las 
estancias en el  extranjero tanto a nivel de doctorado como de maestría.

ÁPromoviendo la creación de programas/iniciativasconjuntas con centros 
educativos  de otros países.

ÁExigiendo la formaciónen idiomas y manejo de las herramientas de 
relación a nivel  global, tales como redes científicas de trabajo, entre 
otras.

ÁFavoreciendo las estanciasen CIQA de investigadores extranjeros de alto 
nivel.

alumnos
Nuestros valores diferenciales residirán en la exigencia que corresponde a un centro de alto nivel y  proyección, y el consecuente prestigio obtenido en base 

a dicha exigencia. La accesibilidad a laformaciónserá también un valor diferencial atrayendo el talentointernacional.

Apuesta de valor de CIQA

Apuesta de valor de CIQA frente a clientes
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Impulsar su  

competitividad  

transfiriendo  tecnología 

e  innovaciones de alto  

valor agregado

Promover la  aplicación 

de la  ciencia para el  

desarrollo de nuevo  

tejido productivo y  

actividad económica

ÁImpulsando un marco favorable para la creación de un
ecosistema de emprendimiento en torno a nuevos desarrollos
tecnológicose innovaciones.

ÁAtrayendo a empresas, emprendedores e inversionistas tanto
nacionalescomo extranjeroshacia nuestra actividady entorno de
caraa incrementary cualificarel tejido empresarial.

ÁPoniendo infraestructura y talento de alto valor al servicio de la
creación de nuevo tejido productivo innovador, particularmente
nuevasempresasde basetecnológica

ÁSituando a CIQA como un actor generador de riqueza en su entorno 
socieconómicoy siendo así percibido y reconocido globalmente como 
tal (matriz de impacto).

ÁAportando conocimiento y soluciones tecnológicas en los ámbitos 
industriales que le son propios, así como en aquellos de mayor 
potencial y relevancia para México.

ÁIntroduciendo novedosas miradas al interior del CIQA desde la 
reincorporación del Alumnique ayuden a identificar ámbitos de 
oportunidad y estratégicos para la Sociedad y la Institución.

ÁFijando objetivos ambiciosos, y plausibles, de autofinanciacióna 
partir de la generación de fondos de origen no fiscal para la 
investigación de vanguardia, sostenimiento institucional y 
coparticipaciónen los ingresos por parte de los generadores de 
conocimiento de vanguardia.

Apuesta de valor de CIQA

Apuesta de valor de CIQA frente a clientes

Nuestros valores diferenciales residirán en la adaptación a las  necesidades de los clientes, la excelencia y la diferenciación en  la prestación de servicios. 
Igualmente en la proactividad para la  mejora continua del tejido empresarial a través de la información e introducción de nuestros productos y servicios.
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financiadores de 
la investigación

Potenciar el valor, la  

excelencia, la  

notoriedad y la  

proyección de la labor  

investigadora de  México

Orientar, guiar y  liderar 

la  transferencia de  

tecnología e  

innovaciones al tejido  

empresarial y social

ÁOrientando la investigaciónhacia la aplicación y permeabilidadal
tejido productivo y al tejido social.

ÁParticipando en agrupaciones público privadas de cara a la
involucraciónde la empresaen el procesode la investigacióny no
sóloen la fasedetransferencia.

ÁEstableciendosistemasde vigilanciatecnológicaparala detecciónde
necesidadesy orientaciónde la investigaciónhacialasmismas.

ÁApostandopor una investigaciónexcelentebasadaen la calidad,la
utilidady el impacto.

ÁSentandolas basespara el incrementode la proyecciónde nuestra
investigacióna nivelinternacional.

ÁCentralizando y focalizando los esfuerzos investigadores en
líneasde interésy demanda,enel contextocientíficoy empresarial.

ÁParticipandoen proyectostransnacionalesde cooperaciónde caraa
involucrarnosenáreasdemayorenvergadurae impacto.

ÁImpulsandoy facilitandoque los investigadoresse proyectenen las
redes internacionalesde conocimientoensusrespectivaslíneas

Apuesta de valor de CIQA

Apuesta de valor de CIQA frente a clientes

Nuestros valores diferenciales residirán en la eficiencia en el uso de los recursos,  la calidad y la proyección internacional del conocimiento generado de 
cara a  elevar el posicionamiento, la notoriedad y el prestigio de la ciencia y la  investigación de México en el marco internacional.
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sociedadcivil

Poner en valor el  papel de 

la  Administración como  

agente activo de  

promoción  económica y 

social

ÁFomentandola mejora competitiva del tejido empresarialde cara a proporcionar
mayoresnivelesdecohesióny empleoa la poblacióndeMéxico.

ÁApoyandoel surgimientode nuevas iniciativasasícomo intraemprendimiento en el
tejido empresarialdeMéxico.

ÁAtrayendotalento y proyectos emprendedoresa nuestropaís

Vertebrar una acción  

coordinada con otros  

organismos públicos

ÁEstableciendoalianzasy convenioscon diferentesadministracionespúblicas del país
de caraa generarsinergiasy transferir conocimientoy desarrollos tecnológicosa la
funciónpública.

ÁPromoviendoiniciativassusceptiblesde ser desarrolladasbajo la óptica de άcompra
públicainnovadorŀέgarantizandoel interéssocialy económicoparael país.

ÁLiderandogruposmixtos de trabajo e involucrandoa lasadministracionespúblicasy
centrosdeconocimientojunto conla empresaprivada.

ÁApoyando a la Administración Pública en sus propósitos con nuestras
infraestructurasy equipohumanode investigación.

Involucrar a la  sociedad en el  

conocimiento y  promover las  

vocaciones de los  jóvenes

hacia el  mismo

ÁRealizandoaccionesde comunicacióny difusión de cara a dar a conocery poner
envalorla actividadinvestigadoradeCIQAy su utilidad parala sociedad.

ÁImplementando, junto con centros educativos, acciones con estudiantes en
diferentes fases del proceso educativo, orientadas a transmitir el valor del
conocimientoen la nuevaeconomíaglobal desdenuestralabor.

ÁRealizandoacciones con diferentes entidades y empresas que favorezcan la
formacióncontinuade lostrabajadoresenactivo.

Apuesta de valor de CIQA

Apuesta de valor de CIQA frente a clientes

Nuestros valores diferenciales residirán en el fomento  de la cultura de la innovación como elemento de  mejora competitiva en el entorno económico 
global y  la administración abierta al ciudadano, en el proceso  de mejora competitiva de las empresas y de promoción  de la cohesión social
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Posicionamiento futurodeCIQA  
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Conla implementacióndel anterior PlanEstratégico2012-2018, CIQAlogró importantes avancesen su actividad,mejorandosustancialmentebuena
partede los indicadoresy sobretodo dinamizandoy consolidandola laborde la vinculaciónque,enel momentodel iniciode aquelPlan,seencontraba
en un gradoincipientey que en la fechaactualpresentaun escenariomuy favorabley conun buenposicionamientoen el marcode la red de centros
del país.
Laapuestaactualde CIQAen el horizontedel 2023esla potenciaciónde la agregaciónde valor al país,a la escenacientíficay del conocimientoy a la
sociedaden general, y asímismo,a susάŎƭƛŜƴǘŜǎέobjetivo en particular. Estorequierede unaestructuramáscomprensivay conampliacapacidadde
proyección. Porello, en estenuevoejerciciode planificación,entendemosqueCIQAseencuentraen unasituaciónde partidaadecuadaparaplanificar,
coordinar y gestionarun salto cualitativo y cuantitativo en el ejerciciode susfuncionescomocentro de investigación,vinculacióny generaciónde
conocimientoy talento. Espor ello que proponemoscomoclavesdelnuevoPlanel crecimientoy la proyeccióndel centro.

crecimiento
Captación de fondos

Número alumnos 
egresados

Nuevas áreas y líneas de 
investigación

Creación Spin Off.

Equipos de 
investigación.

Desarrollos para 
empresas.Licenciamiento 

DPI.

posicionamiento

Para ello, CIQA ha de consolidarse en nuevas áreas de referencia como la nanotecnología, explorar su posición y  oportunidades en otras áreas como la 
química sostenible y losbiomateriales

Metas y objetivos 2023

Claves del Plan
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* PesosMexicanosa precios corrientes .

** Incluye catedráticos

A continuación se presenta la evolución que han experimentado las variables cuantitativas seleccionadas del año 2012 al 2016 para  articular y 
poner en contexto las metas del Plan en el horizonte 2023.

2012 2013 2014 2015 2016
Recursos extraordinarios* 99.500.000 39.400.000 77.500.000 64.900.000 61.800.000

Recursos autogenerados* 53.600.000 48.900.000 55.200.000 62.200.000 66.800.000

Recursos fiscales* 146.100.000 170.000.000 196.100.000 184.000.000 192.500.000

Nº de publicaciones 153 102 152 129 121

Miembros de SNI 47 48 59 63 67

Nº de investigadores 70 76 84** 87** 89**

Nº de técnicos 82 88 90 93 93

Alumnos graduados 42 42 46 43 35

Áreas de investigación 5 5 5 5 5

Nº empresas atendidas 497 496 498 532 535

Patentes solicitadas 16 16 18 18 21

Patentes licenciadas 0 0 0 2 2

Spin-off creadas 0 0 0 0 0

Las variables económicas autogeneradas presentan una tendencia favorable, mientras que las de los recursos autogenerados han tenido un desempeño 
asociado a  la obtención de fondos especiales relacionados a la infraestructura, por ello no existe una tendencia representativa.

Metas y objetivos 2023

Contexto evolutivo de los últimos ejercicios
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*Situación actual número 3.242 **Scimago InstitutionsRankings

Ampliación de las áreasy
líneas deinvestigación

CIQA con grupos de investigación sólidos y de  
proyección en cada una de las nuevas áreas de  
vanguardia evitando los proyectosindividuales.

CIQA como centro consolidado en áreas de investigación  
de vanguardia, prioritariamente nanotecnología y  
explorando su posición y oportunidades en otras como la  
química sostenible y losbiomateriales.

Lograrque la totalidad de los programas formativos
de CIQAtengan el reconocimiento internacional de
CONACYT.

CIQA posicionado en los rankingsinternacionales
más importantes y mejorando sulugar.
Incremento de las menciones a las publicaciones  en el 
marco deCIQA.

V Planificación del desarrollo de cada una de las nuevas  
áreas de investigación y planificación del papel de cada  
grupo.

V Progresiva generación de nuevas áreas a través dela
captación de fondos y proyectos para las mismas.

V Nueva distribución de áreas de investigación en el  
2020.

V Planteamiento de una configuración de oferta  
formativa susceptible de ser acreditada a nivel  
nacional einternacional.

V Mejorar la posición en el άwŀƴƪƛƴƎ ²Ŝō ƻŦ World  
Research/ŜƴǘŜǊǎέϝ.

V Posicionarse en el SIR** Latino América.
V Posicionarse en otros rankings nacionales e  

internacionales.

Paracompletar el conjunto de variablescuantitativasy en basea los criterios definidos en el marco del presente Plan, se plantean las
siguientesmetasque teniendo identidady pesopropio influirán tambiénsobrelasanteriores. Sonvariablesde naturalezacualitativa en las
quesinembargoseintroducenhitos cuantitativos, en los casospertinentes.

Meta 2023 Hitosintermedios

Incremento de los  
proyectos colaborativos y  

los grupos de  
investigación

Situación enrankings  
internacionales y  

mencionescientíficas

Acreditaciones  
formativas

Metas y objetivos 2023

Variables cualitativas y/o semi-cuantitativas

Son estas variables meta, y al mismo tiempo impulsores que harán posible la consecución de los objetivos cuatitativosprevistos. Sin el logro de estas metas no 
será posible alcanzar los parámetrosestablecidos.
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Metas y objetivos 2023

Variables cualitativas y/o semi-cuantitativas

Producción 
científica

Generación talento

Vinculación y 
transferencia de 
tecnología

Gestión 
administración

ᵼ Publicaciones en revistas científicas de prestigio con evaluación por pares.
ᵼ Publicación en el cuartil 1º y, a máximo, 2º [Q1ςQ2].
ᵼ Número mínimo de publicaciones por investigador en el periodo de vigencia del Plan.
ᵼ DŜƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƝƴŘƛŎŜ άƘέ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ƎƭƻōŀƭΦ
ᵼ Establecimiento de un valor mínimo de índice por área y sector.

ᵼ Redefinición, en su caso, de la oferta de cursos de posgrado y su incorporación al PNPC 
de CONACYT en los más altos niveles.

ᵼ Internacionalización del alumnado. Por origen de los candidatos y por el porcentaje de 
egresados con una vinculación posterior a instituciones o empresas de ámbito 
internacional.

ᵼ Número de solicitudes de patente y relación con el total concedido.
ᵼ Número de patentes licenciadas y monto global ingresado por ello.
ᵼ Gestión dinámica del portfolio de patentes y propiedad intelectual.
ᵼ Impulso al emprendimiento, spin-off generadas y número de ellas  con participación del 

CIQA.
ᵼ Volumen total contratado de servicios tecnológicos y porcentaje sobre presupuesto 

total

ᵼ Establecer los procedimientos y certificación de los principales procesos administrativos.
ᵼ Reducción del papel y ecología. Implantación de la e-administración eficaz y solvente.
ᵼ Tiempo de respuesta en la prestación de servicios y relación con los diferentes actores.
ᵼ Capacitación y profesionalización del personal para una gestión eficaz.
ᵼ Impulso a las políticas de igualdad de género y conciliación.

En la actualidad se encuentra abierto un periodo de reflexión y consulta para la definición de una nueva batería de indicadores constitutivos del próximo 
Convenio CAR con Función Pública y Hacienda.



Artículos JCR por 
investigador /año

Fondos propios 
autogenerados sobre 

presupuesto total anual 
Patentes 

solicitadas 
anualmente

Patentes 
licenciadas Patentes 

obtenidas sobre 
patentes 

solicitadas

NƴŘƛŎŜ άƘέ

Metas y objetivos 2023

Variables cualitativas y/o semi-cuantificadas

2

50%

16

40 %
40

35%
5%

5%

75%

Porcentaje del total de 
fondos propios 

autogenerados recibido 
por transferencia de 

tecnología

40%

Alumni
vinculados a 

CIQA

65%

Egresados
empleadosa 

1 añode 
finalización

Tasade culminación
efectivade 
posgrado

70

Porcentaje de 
publicacionesen 

Q1-Q2



Estrategias para lograr la
imagenobjetivo

Procesos para la agregación devalor
Capacidades y recursos 

Temas estratégicos deactividad
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Estrategias para lograr la imagen objetivo

Procesos para la agregación de valor

P
ro

ce
so

s

Procesos transversales para la gestión del servicio

Talento Investigación de excelencia Vinculación

Impulsar la  

proyección  exterior 

del  conocimiento y el  

talento del Centro.

Comunicar y  

difundir  

eficazmente las  

actividades y  

logros del Centro.

Diversificar los  canales 

de  prestación de  

servicios de cara  a la 

accesibilidad  y 

eficiencia de  éstos.

Perseguir la  

excelencia en

la  prestación 

del  servicio al

cliente.

Prospectar las

necesidades

/oportunidades  de los 

clientes y  adaptar  

progresivamente  la oferta 

a las  mismas.

Articular  

fórmulas  

innovadoras  

para la  

explotación  

directa de los  

hallazgos/  

patentes.

Potenciar el  

incremento 

del  valor

agregado  de 

los servicios  

al sector  

productivo.

Promover  

mecanismos de  

medición del  

impacto de la  

investigación  

generada a 

nivel  

internacional.

Apoyar la  

transferencia  

de la  

investigación y  

la explotación  

del know-how  

en la industria.

Trasladar  

conocimiento e  

innovaciones al  

capital

humano  de 

las  empresas 

para  su mejora  

continua.

Impulsar la  

proyección de  

los graduados  

e incrementarel  

número de los  

mismos.
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Impulsar la proyección 
exteriordel  
conocimiento y el 
talento del Centro.

ÁPromoviendolas
publicaciones
internacionales, así
comola asistencia
a foros y
congresos de alto
impacto.

Á Impulsando la 
participación en 
equipos 
internacionales de
investigación.

ÁFavoreciendo la 
colaboración y el 
networkingen 
torno a CIQA.

Comunicar y difundir 
eficazmente  las 
actividades y logros del
Centro.

ÁParticipando en 
redes nacionales e 
internacionales que 
permitan generar  
notoriedad y 
compartir 
experiencias con 
otras 
organizaciones, el 
tejido  empresarial 
y lasociedad.

ÁParticipando y 
organizando foros y 
actividades y 
comunicando 
άŎŀǎƻǎ deŞȄƛǘƻέΦ

Diversificar los canales de
prestación  de servicios 
de cara a la accesibilidad  

y eficiencia deestos.

ÁAprovechando las 
nuevas tecnologías 
de la información y 
las comunicaciones,  
así como las redes 
sociales, y 
poniendo a 
disposición de los 
usuarios un amplio 
y  sólido conjunto 
de herramientas 
virtuales de trabajo 
y canales no
presenciales.

ÁPromoviendo la 
prestación de 
servicioson-line.

ÁGarantizando el uso 
eficiente de los 
recursos y de una 
gestión que facilite 
y  simplifique los 
mecanismos de 
relación con los
clientes.

ÁFacilitando 
fórmulas para la 
evaluación de los
servicios.

ÁEstableciendo 
estándares de 
calidad comunes e 
indicadores de
medición.

Prospectar las 
necesidadesde los 
clientes y adoptar 

progresivamente la 
oferta a las mismas.

ÁMonitorizando
las demandas
de nuestrosclientes
y valorandolas  
oportunidadesde 
nuestra investigación y 
desarrollo para las 
mismas.

ÁRetroalimentando de 
forma continua el 
conjunto de servicios 
a prestar desde  CIQA.

Perseguir la excelencia en 
la  prestación del servicio al
cliente.

Estrategias para lograr la imagen objetivo

Procesos para la agregación de valor

transversales
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talento

ÁAnalizando el impacto en el mercado de la formación 
impartida y valorando  sus necesidades de mejora, cambio, 
focalización y en su caso ampliación a  nuevasáreas.

ÁValorando los requerimientos, necesidades e implicaciones del
incremento del número de plazas en la formación
escolarizante.

ÁEstableciendo un programa de crecimiento progresivo 
del número de  alumnos en base a la adquisición de
recursos.

Á Implantandomecanismosparael incrementode la exigencia
en la formaciónimpartida y la vinculación de los graduados a 
proyectos de altovalor.

ÁPromoviendo en los alumnos el manejo de materias 
complementarias tales  como idiomas o tecnologías de 
información y comunicación como forma de  trabajo.

ÁEstableciendo nuevas acciones formativas en materias 
de alto impacto para las  empresas.

Á Impulsando acciones innovadoras y diferenciales en la
formación.

ÁOptimizando el uso de las tecnologías de información 
para garantizar la  accesibilidad y la proyección 
internacional.

ÁEstableciendo programas conjuntos con otras entidades 
de conocimiento tales  como escuelas de negocio o 
centrosinternacionales.

Impulsar la  proyección delos  graduados e  
incrementar el  número de los  mismos.

Trasladar  conocimiento e  innovaciones 
al  capital humano delas  empresas para 

su  mejoracontinua.

Estrategias para lograr la imagen objetivo

Procesos para la agregación de valor
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investigación de excelencia

Promover  mecanismos de  medición delimpacto  de la investigación  
generada a nivel  internacional
ᵼEstableciendo referencias para la medición en, al menos,  tresniveles:

ÁCIQA como centro de investigación: situación en  rankings   internacionales   tales   
como  Web of Knowledgede Reuters, ScimagoInstitutionsRankings, entre otros.

ÁGrupos de investigación.

Á Investigadores.

ᵼAgregando nuevos parámetros de medición y valoración tales como: citaciones del
investigadoro grupo,patentesen explotación,transferenciadeknow-how, entre otros.

ᵼ Incentivandoa investigadoresy gruposde investigacióna la consecuciónde reconocimientos
y premiosdeámbito nacionale internacional.

Apoyar la  transferencia de la  investigación y la  explotación delknow-
howen laindustria

ᵼFomentando la investigación dirigida a la solución de problemas e identificación de
oportunidadesen la industriao la sociedad.

ᵼReconociendoa los proyectoso gruposque desarrollan innovacionesque posteriormente
sonintroducidaspor la industriao aplicadasa la mejorade lasociedad.

ᵼApoyandoe impulsandoel registro de patentesy la posterior explotaciónen el mercadoa
travésdel licenciamientou otrasvías ventajosasparaCIQA.

Estrategias para lograr la imagen objetivo

Procesos para la agregación de valor

75



vinculación

Potenciar el  incremento delvalor  agregado de los  servicios al 
sector  productivo
ÁPriorizandoque la actividadde CIQAsecentreen el desarrollode conocimiento y tecnología

diferencial,original y que mejore la existenteo introduzcanuevos procesos, endetrimento
deserviciosdecaráctermásbásico.

Á Impulsandolasrelacionesactualescon la industriay trabajandoparaascender en la escala
de valor agregadode lasdemandasdecadaempresa.

ÁPromoviendo las relaciones y contactos con un mayor número de grupos
investigadores de la industriamexicana.

ÁEstableciendoalianzasde colaboracióncon otros centros de conocimientopara generar
sinergiasquedenlugara soluciones/innovacionesde mayor impacto.

Articular fórmulas  innovadoras para la  explotación directade  
los hallazgos/  patentes
ÁFortaleciendo la actual actividad de transferencia tecnológicade CIQAa través de vías

diversasy complementariastalescomobrokers tecnológicos,plataformasde innovación,etc.
ÁComplementando y reforzando los esfuerzos en el campo de la

valorización tecnológica de los hallazgos y patentes deCIQA.
ÁEstableciendomecanismos para la medición continua del posicionamiento de las

tecnologíase innovacionesdesarrolladasen CIQA.

Estrategias para lograr la imagen objetivo

Procesos para la agregación de valor
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Estrategias para lograr la
imagenobjetivo

Procesos para la agregación devalor
Capacidades y recursos

Temasestratégicos deactividad
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Estrategias para lograr la imagen objetivo

Capacidades y recursos
C

a
p

a
c

id
a

d
e

s
y

re
c
u

rs
o

s

Personas y organización

Introducir  

mecanismos de  

innovación  

continua y  

herramientas  

para la gestión  

interna del  

conocimiento.

Promover la  

movilidad y la  

conexión  

internacional 

del  activo 

humano  del 

Centro.

Alinear la  

organización 

con  la nueva  

estrategia de 

cara  a facilitar 

la  progresiva  

transformación  

del Centro.

Impulsar la  

creación de  

grupos de  

trabajo en 

torno  a líneas  

estratégicas 

para  el 

incremento del  

impacto del  

servicio.

Desarrollar el  

talento interno y  

vincularlo e  

involucrarlo en  

el enfoque del  

nuevo Plan.

Tecnología

Potenciar el uso  

de la tecnología  

como palancaen  

el desarrollo de  

las actividades  

internas y de  

interrelación.

Mejorar las  

herramientas  

internas de  

gestión.

Alianzas

Promover  

alianzas con 

otros  centros 

de  

conocimiento a  

nivel nacional e  

internacional 

para  la 

generación de  

sinergias

Avanzar en la  

generación de  

acuerdos con el  

sector privado  

para la  

explotación 

conjunta del  

know-how.
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Estrategias para lograr la imagen objetivo

Capacidades y recursos

tecnología

Potenciar el uso dela  tecnología como  palanca en el  desarrollo 
de las  actividades internas y  deinterrelación
ÁApostando por la tecnología y evolucionando en la prestación virtual  deservicios.
ÁFavoreciendo la organización eficiente y el ahorro de costes en la  ejecución de nuestras

actividades.
ÁPosibilitando la comunicación y la interacción, para la colaboración y  el surgimiento de 

sinergias entre nuestrosequipos.
ÁApoyandoel máximoaprovechamientodel entorno 2.0y la creaciónde redes virtuales de 

trabajo en el marco de nuestraorganización.

Mejorar las  herramientas  internas degestión
Á Implantandosistemasde gestión interna que ayuden a mejorar la calidaddel servicio,y

reduciendolostiempos derespuestaa losclientes.
ÁFomentando  el uso  de las herramientas de  gestión  de

incidencias ycambios.
ÁAvanzandoen la gestión activa de las basesde datos de informacióncompartidasy otras

herramientasdisponiblesdecaraa la mejorade nuestro rendimiento.
ÁEstableciendocanalesde comunicaciónactivos con nuestros clientes para la gestión de

accionesexternas confuerte impactoennuestraorganización.
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Estrategias para lograr la imagen objetivo

Capacidades y recursos

personas y organización

Alinear la organización con 
la nueva  estrategia de cara 
a facilitar laprogresiva  
transformación delcentro.
Á Adaptando nuestra 

estructura organizativa a 
la estrategia definida, 
redistribuyendo recursos 
y  esfuerzos en función 
de los nuevosretos.

Á Impulsando un 
sistema de 
seguimiento y control 
de los objetivos 
estratégicos, 
implantando  
indicadoresinternos
quenospermitan
medirnuestra
evolución.

Desarrollar el talento interno 
y vincularlo  e involucrarlo en 
el enfoque del nuevo  plan.
Á Adaptando la estructura 

organizativa a la estrategia 
definida, en función de los 
nuevosretos.

Á Impulsando un sistema 
de seguimiento y control 
de los objetivos 
estratégicos, 
implantando  indicadores
internos.

Á Proporcionando la formación 
necesaria al equipo.

Á Llevando a cabo una acción de 
comunicación interna en la 
implementación de la
estrategia.

Á Favoreciendo la 
transferencia del 
conocimiento.

Impulsar la creación de 
grupos de  trabajo en torno 
a líneas estratégicaspara  el 
incremento del impacto del
servicio.
Á Impulsando proyectos de 

gran envergadura e impacto 
que involucren a equipos 
amplios  constituidos como 
grupos estables de trabajo 
en torno a líneasespecíficas.

Á Favoreciendo la 
composición de equipos 
multidisciplinares que 
puedaninvolucrar
colaboraciones externas con 
fuerte capacidad deimpacto.

Introducir mecanismos de 
innovación  continua y 
herramientas para la
gestión  interna del
conocimiento.
Á Favoreciendo la 

implantación de 
herramientas sencillas 
de gestión interna del 
conocimiento,  tales
comorepositoriosde 
información,redes
socialescorporativas,
entreotras.

Á Potenciando una cultura 
innovadora de forma 
transversal a los servicios del 
centro, incluyendo la  
investigación, gestión, 
relación con el cliente entre
otros.

Promover la movilidad y la
conexión  internacional del 
activo humano del  centro.
Á Explorando vías 

innovadoras para la 
obtención de recursos 
económicos que facilitenlas
estanciasextranjerasy 
optimizandolosrecursos
destinadosa lasmismas.

Á Impulsando la política de 
acuerdos con instituciones 
y empresas para el 
intercambio de  
estudiantes e
investigadores.
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alianzas

Estrategias para lograr la imagen objetivo

Capacidades y recursos

Á Identificando las potencialidades de desarrollo de 
nuestras  tecnologías en el mercado de cara a su 
posibleexplotación.

ÁConstruyendo fórmulas innovadoras de trabajo para 
la  colaboración con la empresa y/o el emprendedor 
para la  explotación depatentes.

ÁCooperando con las instituciones, grupos o 
estructuras que  trabajan en el desarrollo de nuevas 
patentes tales como incubadoras de nuevos negocios, 
inversionistas  especializados o centros homónimos al 
nuestro, entre  otros.

ÁApalancándonos en las alianzasy convenios 
establecidos  de cara  a  afianzarlos y  darles  mayor

Á relevancia y protagonismo en nuestra actividad.

ÁBuscando la generación de nuevas alianzas y  
convenios con centros de alto prestigio a nivel  
internacionalque contribuyan a la proyección de  
nuestra actividad.

ÁEstableciendo estructuras sólidas de colaboración  
con centros complementarios de cara a obtener  
sinergias que redunden en nuestros resultados.

Promover alianzas  con otros 
centrosde  conocimiento a
nivel  nacional e  
internacional parala  
generación de  sinergias

Avanzar en la  generación de  
acuerdos con el  sector 
privado para la  explotación
conjunta  del know-how
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Iniciativas yactividades

Iniciativas y actividades delPlan
Fichas deactividad  

Planeamiento de las actividades  
Gestión del plan deactividades
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83

Conel fin dealcanzarla imagenfutura de CIQAdefinida,seplanteanlossiguientestemasestratégicosdeactividad. Estostemasde carácterestratégico
sontransversalesal conjuntode la actividaddel centro y tendrán impactoen el rumbo globaldel mismo,dirigidoen todo momentoa la consecución
de lasmetasdefinidasparael horizonte 2023. Entorno a los temasestratégicosde actividadsearticulará el conjunto de programas y actividades
planteadosen el presentePlan.

Los temas estratégicos de actividad se plantean con vías que conducirán a los logros y metas establecidos para el  horizonte 2023 

y garantizarán la consecución de la imagen objetivoprevista

Estrategias para lograr la imagen objetivo

Capacidades y recursos

Generación de conocimiento 

Vinculación y transferencia de tecnología

Servicios a la industria

Gestión institucional 

Comunicación integral y difusión del conocimiento 

Formación de recursos humanos competitivos
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El objetivo en el horizonte 2023 es que CIQA cuente con proyectos de investigación en las principales áreas de  vanguardia científica en las que 

la investigación química encuentra potencialidad y/o es capaz de generarimpacto

transformación

Nanotecnología
y Biomateriales

Energía y medio 
ambiente

Análisis FODA ςoportunidades yretos

Estrategias para lograr la imagen objetivo

Generación de conocimiento

CIQA 2017

Polímeros

Nuevos 
materiales

Plásticos para la  
agricultura

RETOS

Ampliar y  
diversificar  las 

áreas y  líneas de  
investigación

Posicionarse en la  
investigación  de      

vanguardia

CIQA 2023

Polímeros

Energía y medio 
ambiente

Materiales 
avanzados

Biotecnología

Incorporar 
macrotendencia

s

Servicios de  alto 
valor a  empresas

Proyección  de la red 
de  CONACYT

Planificación de metas 2023

Gestión tecnológica

Plan de captación de fondos para la I+D+i

Materiales 
avanzados

Síntesis de 

polímeros

Procesos de 

polimerización

Procesos de 

transformación 

Materiales 

avanzados

Plásticos en la 

agricultura

Demanda 

internacional

Oportunidades 

en el  país

Potencial de 

CIQA

Nuevos 

focos de 

CIQA

Agricultura de 
precisión
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La cooperación no se plantea como un reto para el horizonte 2023, ni siquiera como un objetivo sino comounacondición sin la cual no se

podrán lograr las metasestablecidas

INVESTIGADORES

ESTUDIANTES

DEPARTAMENTOS
LABORATORIOS CENTROS DE I+D

OTT́s

UNIVERSIDADES

COOPERACIÓN 
EXTERNA

TÉCNICO
S

INCUBADORAS

ASOCIACIONES 
EMPRESARIALES

Apoyo al levantamiento de fondos

Plataformas de colaboración Boletines internos Base de datos de recursos

Planes de trabajo conjuntos Bases de datos de miembros

Herramientas para el fomento de la colaboración

Generación 
proyectos de 
alto impacto

Equipos de 
trabajo de 

alto impacto

Mejor oferta 
vinculación

Estrategias para lograr la imagen objetivo

Generación de conocimiento
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El objetivo es desarrollar una vinculación con un objetivo bidireccional, por una parte el lograr un impacto en el sector industrial de 

México y por el otro la generación de recursos que eleve la sostenibilidaddel Centro.

Estrategias para lograr la imagen objetivo

COOPERACIÓN

Vinculación y transferencia de tecnología
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El objetivo en el horizonte 2023es que la actividad de vinculación de CIQA se centre en servicios de alto valor  agregado siendo el 

focoprincipal el asesoramiento a la empresa en acciones, políticas y proyectos de I+D+i.

CIQA2017

CIQA 2023

1 Acciones coordinadas con asociaciones 
empresariales.

2
Incrementar la capacidad de llegada a las 
Áreas de I+D+ide las grandes  corporaciones.

3 Ser un referente en México en las áreas 
de vanguardia científica.

4 Ampliar y valorizar el conjunto de servicios 
prestados y/u ofertados.

5 Asesoramiento a la alta dirección 
empresarial.

6 Formación de equipos conjuntos de 
Investigación.

7 Creación de spin-off mixtas con la  industria.

I+D+i

Desarrollos 
tecnológicos

Asistencia 
técnica

Estrategias para lograr la imagen objetivo

Servicios a la industria
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A
G

E
N

T
E

S

Para la prestación de servicios excelentes se requiere la estandarización del proceso, desde la identificación de la  oportunidad, hasta el desarrollo de la 
misma, de cara a eficientar los trabajos internos y la relación con el cliente.

P
R

O
C

E
S

O
S

B
Á

S
IC

O
S

F
A

S
E Planificación y realización de las tareas y

actividades acordadas en el planteamiento de
colaboración.

Evaluación de la iniciativa garantizando la
alineación con los objetivos del Centro en el
horizonte2023o la oportunidadparael mismo.

Cierre formal del trabajo comprobando que se
cumplieron los acuerdos explicitados en la
propuestay enel contrato/convenio.

Recepción de solicitud y  
validación derequisitos

Desarrollo de los trabajos y  
entrega

Preparación del equipo de  
trabajo yrecursos

Contratación

Cierre
Derivación al departamento o  

grupo correspondiente

Facturación

Evaluación  
legal

Evaluación
técnica

Contrato

EVALUACIÓN YFORMALIZACIÓN PLANEACIÓN Y DESARROLLO CIERRE YFACTURACIÓN

Preparación depropuesta

Propuesta

Á Área decomercialización.
Á Responsable deldepartamento.
Á Responsable de lainiciativa.
Á Dirección(validación).

Á Responsable deldepartamento.
Á Responsable de lainiciativa.
Á Grupo detrabajo.

Á Área definanzas.

Á Área de comercialización.
Á Responsable deldepartamento.
Á Responsable de lainiciativa.

Seguimiento post-venta

e
st

a
n

d
a

riz
a
ci

ó
n

Estrategias para lograr la imagen objetivo

Gestión institucional


