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2.- Fundamento normativo de elaboracién del programa

Con fundamento en los articulos 1° yv 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, que establecen que todas las personas gozaran de los derechos humanos
reconocidos en |a Constitucién y en los tratados internacionales de los que México sea parte, vy
gue es obligacion de todas las autoridades el promover, respetar, proteger y garantizar todos esos
derechos.

Reconociéndose en el articulo 3° constitucional el derecho de todas las personas a gozar de los
beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnolégica, asi como la obligacion del
Estado de apoyar la investigacién e innovacion cientifica, humanistica y tecnoldgica,
garantizando el acceso abierto a la informacion que derive de ella, debiendo para tales efectos
proporcionar recursos y estimulos suficientes conforme a las bases de coordinacién, vinculacion
y participacion que se establezcan en la legislacion vigente, como es el caso de la Ley de
Planeacion y los planesy programas sectoriales que de ella deriven, como es el caso del Programa
Especial de Ciencia y Tecnologia e Innovacion 2021-2024 (PECITI). Adicionalmente en el articulo
26 constitucional se establece la obligacion del Estado de organizar un sistema de planeacién
democratica del desarrollo nacional, implementando para ello los mecanismos de participacion
que establezca la ley, recogerd las aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a un
plany a los programas de desarrollo, para lo cual se contara con un plan nacional de desarrollo al
gue se sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracion Publica Federal.

Para cumplir con lo sefialado en los articulos 17 fraccion 11, 24, 29 y 30 de la Ley de Planeacién, que
establecen la obligacion de las entidades paraestatales de elaborar sus respectivos programas
institucionales, en los términos previstos en la Ley que regulen su organizacion y funcionamiento,
los cuales se sujetaran a las previsiones contenidas en el Plan y en el programa sectorial
correspondiente, y posteriormente ser sometidos a la aprobacion del titular de la dependencia
coordinadora del sector y ser publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon, el Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada presenta su Programa Institucional 2022 — 2024, el cual se
encuentra alineado a lo establecido en la Ley de Ciencia y Tecnologia y el Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024 (PECITI) elaborado por el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (Conacyt).

El Centro de Investigacién en Quimica Aplicada es la entidad responsable de coordinar la
publicacion, ejecucién y seguimiento de este Programa Institucional 2022-2024.



Sigla/Acrénimo

3.- Siglas y acrénimos

Significado

ARHCyYT Acervo de Recursos Humanos en Ciencia y Tecnologia.
Conjunto de paises formado por Brasil, Rusia, India,
BRICS . 8 e
China y Sudafrica.
CAR Convenio de Administracién por Resultados.
CIQA Centro de Investigacion en Quimica Aplicada.
CTI Ciencia, tecnologia e innovacion.
CyT Ciencia y tecnologia.
FODA Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.
Gasto en Investigacion Cientifica y Desarrollo
GIDE .
Experimental.
OCDE Orgaryza_zmon para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos.
oDs Objetivos de Desarrollo Sostenible.
ONU Organizacion de las Naciones Unidas.
PEA Poblacion Econdmicamente Activa.

PECITI 2021-2024

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2021 -2024.

PIB

Producto Interno Bruto.

PND 2012-2024

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Pronaces Programas Nacionales Estratégicos.
SNI - Sistema Nacional de Investigadores.
TIC Tecnologia de la informacion

WoS

Web of Science.




4.- Origen de los recursos para la instrumentacién del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi
como las labores de coordinacién interinstitucional para la instrumentaciéon u operacién de
dichas acciones y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran con cargo al presupuesto
autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras éste tenga vigencia.




5.- Analisis del estado actual

Durante la ultima década, los esfuerzos de México se han centrado en lograr estabilidad
macroeconomica y un crecimiento mas sélido. Sin embargo, sus reformas no han dado lugar al
crecimiento de la productividad necesario para alcanzar a otros paises de la OCDE. Se necesitaran
reformas estructurales continuas para colocar al pais sobre una base firme que impulse la
innovacion, la productividad y mas alla del crecimiento, alcanzar el desarrollo social, tal y como se
describe en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), en donde sefiala en el eje de
Economia como el gobierno federal promovera la investigacion cientifica y tecnolégica en
beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional con la participacion de la academia, los pueblos
Yy empresarios,

A nivel mundial, se vive un momento coyuntural en el que la ciencia y la tecnologia (CyT) son las
protagonistas de grandes cambios en la busqueda de una mejora en la educacion, la salud, la
comunicacion y la productividad. Debido a los acelerados cambios tecnologicos que han venido
ocurriendo, éstos representaran un profundo impacto en las economias y paises en los siguientes
ahos por venir, por tanto, es imperativo gue haya un equilibrio en las politicas publicas para
asegurar que este cambio sea para el bien de la comunidad.

El nivel de desarrollo de México, afecta su sistermna de innovacién, ya que se requiere de un
ecosistema capaz de aprovechar las oportunidades de la CyT. Si bien sus activos incluyen una
poblacion joveny la proximidad geografica al mercado mas grande del area de la OCDE, también
es cierto que el pais presenta debilidades estructurales que inhiben la innovacidn, incluidas las
brechas en la infraestructura fisica, las regulaciones restrictivas y, lo mas importante, un bajo nivel
de capital humano. Por tanto, el pais debe construir puentes que permitan gue las innovaciones
tecnologicas promuevan el aumento al acceso a oportunidades econdmicas, para asi ser capaces
de abordar los problemas mas apremiantes de la humanidad, los cuales de manera breve podrian
representarse a través de los diecisiete objetivos de desarrollo sostenible planteados (ODS) por la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), objetivos que se centran en alcanzar el bienestar de
la sociedad.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (ClIQA) se ha planteado aportar con su quehacer
de investigacion, desarrollo de conocimiento y formacion de recursos humanos de alto nivel,
soluciones que atiendan las problematicas que aquejan a la sociedad mexicana, alineando su
trabajo a los doce principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Sin embargo,
algunos destacaran en la implementacion de este Programa Institucional del Centro, tales como
son el de la economia para el bienestar "..retomaremos el camino del crecimiento con
austeridad y sin corrupcion... ... buscando impulsar el agro, a la investigacion, la ciencia y la
educacion”, muy ad hoc el quehacer de Centro. Ademas, cabe sefalar que el CIQA, continuara
promoviendo el principio de honradez y honestidad en cada una de las actividades cotidianas
que se realicen dentro de la institucion, asi como cuando coparticipe con otras entidades y el
sector empresarial. Finalmente, destaca el principio de ética, libertad y confianza del cual busca



que se genere el bienestar de la peblacion, considerando que la ciencia y tecnologfa aplicadas a
la solucion de problemas sociales tendran como consecuencia mejorar el bienestar de los
mexicanos.

Por demas esta decir gque poderosas fuerzas que surgen de profundas tendencias
socioeconomicas, ambientales, tecnoldgicas y politicas mejor conocidas como “mega
tendencias”, las cuales estan influyendo en el desarrollo de las economias y los paises, moldeando
el futuro, frecuentemente de maneras inesperadas. Estas mega tendencias multidimensionales,
afectaran la direcciéon y el ritmo del cambio tecnoldgice v los descubrimientos cientificos, e
influiran en las futuras actividades y politicas de ciencia, tecnologia e innovacion de cada uno de
los paises, incluido México. Al final, es la manera en que las mega tendencias vy las tendencias
disruptivas interactdan lo que marcard el escenario para las siguientes décadas. Corresponde
entre otros a los gobiernos, comunidad cientifica y sociedad en general, reflexionar acerca del
significade de la interaccion entre tales tendencias en términos de oportunidades que deben
aprovecharse y retos que habra que enfrentar.

Entre las principales mega tendencias podemos encontrar: las relacionadas a la demografia, se
espera gue alcance la marca de 10 mil millones a mediados de siglo. Con una proporcion
decreciente de poblacién trabajadora, los paises que van envejeciendo enfrentaran una batalla
cuesta arriba para mantener sus estandares de vida. En paralelo, tecnologias que mejoren las
capacidades fisicas y cognitivas podrian permitir que las personas mayores trabajen durante mdés
tiempo, mientras que la creciente automatizacion podria reducir la demanda de mano de obra.

Por otra parte, los temas relacionados a los recursos naturales y energia, ya que con una
poblacion en aumento combinada con el crecimiento econdmico representard una carga
considerable sobre los recursos naturales. Es previsible un grave estrés hidrico en muchas partes
del mundo, mientras que la inseguridad alimentaria persistira en muchas regiones,
predominantemente pobres. El consumo de energia también subird notablemente, lo que
contribuira alin mas al cambio climatico. No menos importante son las tendencias relacionadas
al cambio climatico y al ambiente para lo cual se requerird establecer y cumplir metas
ambiciosas para la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y el reciclaje de
residuos, lo que implica un giro profundo hacia una "economia circular” baja en carbono para
mediados de siglo. Esta orientacién afectara a todos los sectores de la economia y la sociedad vy
podra realizarse gracias a la innovacion tecnoldgica y su adopcién en economias desarrolladas v
en desarrollo.

Al referirse a la economia, empleo y productividad como una mega tendencia, se entiende que
las tecnologias digitales seguiran impactando profundamente en las economias y sociedades.
Durante los proximos 15 afos, las empresas serdn predominantemente digitalizadas, lo que
permitira que los procesos de diseno, fabricacion y entrega de productos sean altamente
integradosy eficientes. Los costos de los equiposy la informatica seguiran cayendo, mientras que



el crecimiento de practicas de desarrollo de codigo abierto creard mas comunidades de
desarrolladores.

En tanto que la sociedad vera cambios sorprendentes en las estructuras familiares y de los
hogares en los paises de la OCDE, con aumentos significativos en hogares unipersonalesy parejas
sin hijos. El acceso a la educacion y la adquisicion de habilidades serd una de las claves mas
importantes para mejorar las oportunidades de vida. El aumento de la matricula femenina en
todos los niveles educativos continuara y tendra importantes implicaciones para los mercados
laborales y la vida familiar. La poblacion global seré cada vez mas urbana, lo cual podra traer
diversos beneficios a los paises en desarrollo, incluyendo un mejor acceso a electricidad, agua y
sanidad. Pero también podria llevar a la formacion generalizada de barrios pobres, con
consecuencias negativas para la salud humana y el medio ambiente.

Por Ultimo, mencionaremos las mega tendencias que involucran salud, desigualdad y bienestar,
el tratamiento de enfermedades infecciosas que afectan desproporcionadamente al mundo en
desarrollo se vera aun mas comprometido por la creciente resistencia antibacteriana. Se prevé
gue las enfermedades no contagiosas y las neuroldgicas experimentaran un fuerte crecimiento
en consonancia con el envejecimiento de la poblacién y la globalizacion de estilos de vida poco
saludables. La inequidad crecerd en muchos paises desarrollados, al igual que las tasas de
pobreza y los perfiles de poblacion en riesgo de pobreza.

En relacién al gasto en IDE, la intensidad de la investigacion cientifica y el desarrollo experimental
(representado por el gasto en IDE como porcentaje del Producto Interno Bruto, PIB) en los paises
de la OCDE se manifestd un aumento de 2.34% en 2017 a 2.38% en 2018, segun los Ultimos datos
publicados en agosto de 2020 en la Base de datos de Principales Indicadores de Ciencia y
Tecnologia de la OCDE. Este aumento, que sigue a un aumento similar entre 2016 y 2017, fue
impulsado por un crecimiento real mas rapido en el gasto en IDE (+ 3. 9%) en comparacion con el
PIB (+ 2.3%). (OCDE, 2016).
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El Gasto en Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental (GIDE) el cual representa la
inversion publica y privada, destinada a la realizacion de proyectos de investigacion cientifica y
desarrollo experimental en México, indicador internacional utilizado para medir el gasto corriente
y de inversion dedicado a estas actividades respecto al PIB en México ha quedado rezagado
durante décacdas. En la Figura 1, observamos que en México el GIDE como porcentaje del PIB no
ha rebasado el 0.49%, valor alcanzado en 2010 en tanto que para 2019 las cifras estimadas
alcanzarian apenas 0.29% del PIB, mientras que los paises desarrollados dedican entre 1.5% v 4.2%
de su PIB,

Figura T: Porcentaje GIDE/PIB en México y por sector de financiamiento, 2010-2019
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Ademas, una caracteristica importante de la inversion en IDE (investigacion cientifica y desarrollo
experimental) es la proporcion aportada por los sectores gubernamental y empresarial al total
del GIDE. En México, la contribucion del sector empresarial al GIDE siempre ha sido baja, pero a
través de los afios podemos observar que ha ido disminuyendo de 0.16% en el afio de 2010 hasta
un 0.05% en 2019. En el caso de México, los dos grandes sectores que aportan casi la totalidad del
GIDE han tenido cambios importantes en su comportamiento, mientras que el gasto publico del
Gobierno Federal, (el gue ha movido el indicador), desde 2015 se vio disminuido debido a un
panorama economico adverso derivado de una alta volatilidad en los mercados financieros
globales, el crecimiento negativo de la produccion industrial en Estados Unidos de América, la
baja en los precios del petréleo y el incremento de politicas proteccionistas en el mundo.

Otro indicador en el tema de CyT relevante es el relacionado a los recursos humanos los cuales
son un vehiculo para la diseminacion del conocimiento, asi como de su difusion y aplicacion. En
este apartado se identifica, de forma agregada, a los cientificos y tecndlogos, técnicos

Thittps/fwww.siicyt.gob.mx/index.php/transparencia/informes-conacyt/informe-general-del-estado-de-la-ciencia-
tecnologia-e-innovacion/informe-general-2017/4813-informe-general-2017/file




especializados y personal de apoyo vinculados en el desarrollo, aplicacion, difusion y transferencia
de ciencia y tecnologia a este grupo de personas se le denomina "Acervo de Recursos Humanos
en Ciencia y Tecnologia” (ARHCYT). En México, en 2019, las personas calificadas como parte
ARHCYT fueron 16.8 millones, cifra que crecié en 1.5% con respecto al afio anterior. Ademas, desde
2010 la evolucion del ARHCYT muestra un incremento constante, en comparacion con la
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) a nivel nacional. En 2019 se observa una participacion
de 29.4% con respecto a la PEA?,

En este mismo tema, el de los recursos humanos dedicados a CyT, destaca el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI), que durante el periodo 2012-2019 alcanzd un crecimiento de 64.63% al
pasar de 18,555 a 30,548 en el 2019. Respecto al area de conocimiento, en 2019, estos se agruparon
de la siguiente manera: 16% en Ciencias Sociales; 15% en Ciencias Fisico-Matematicas y de la Tierra;
15% en Biologia y Quimica; 15% en Humanidades y Ciencias de la Conducta; 15% en Ingenieria; 12%
en Medicina y Ciencias de la Salud, y 12% en Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias.

La mayoria de las veces, los avances cientificos son difundidos a través de publicaciones
cientificas, de esta manera se genera un canal de comunicacidon entre pares académicos, ademas
de servir como un mecanismo de evaluacion sobre la pertinencia y calidad de los
descubrimientos cientificos y avances tecnologicos. A nivel global, en el periodo 2010-2019, de
acuerdo con la participacidn porcentual de las publicaciones cientificas de personas
investigadoras adscritas a instituciones en México, con respecto al total de publicaciones a nivel
mundial indizadas en Web of Science (Wo0S), se observa un moderado crecimiento de

participacion desde 2014, mostrando el mayor porcentaje, 0.67%, durante 2018,

Al comparar la participacion porcentual de la produccion de publicaciones cientificas en México
con la de los paises de la OCDE, en 2019 México se ubicd en el numero 19, con 0.66%, porcentaje

menor en 0.01% que el mostrado en 20182

A su vez, en ese mismo afo, la participacion de México en su comparativo con paises de América
Latina se ubicd en la segunda posicion, debajo de Brasil quien alcanzd un 1.98 %, en tanto que
otras economias relevantes de esta region alcanzaron los siguientes porcentajes: Argentina
(0.37%), Chile (0.39%), Colombia (0.24%). Asimismo, al comparar la participacion porcentual de
México con otros paises emergentes (BRICS), nuestro pais superd a Sudafrica (0.59%) y se ubicd
en la quinta posicion, aungue muy lejos de China quien alcanzd el 17.3%.

A nivel nacional, en la Figura 2, se observa que durante el periodo 2010 - 2019, la produccién de
articulos cientificos en México se incrementd pasando de 9,269 en 2010 a 17,819 en 2019. También
se observa que la produccién de articulos cientificos de investigadores adscritos a una institucion

2 https:/wwwsiicyt.gob.mx/index.php/estadisticas/informe-general/informe-general-2019/4948-informe-general-
2019/file
3 InCites 2.0; ESI, periodo 2010-2019, y WoS actualizada hasta el 30 de junio de 2020. Consultadas el 3 de julio de 2020.



en Meéxico se incrementd desde 2012, con tasas de crecimiento anuales positivas durante el
periodo analizado, alcanzando su maximo nivel 2019, cuando alcanzo 9.31%.

Figura 2: Publicaciones de mexicanos y crecimiento anual 2010-2019
(Volumen de produccién, Variacién porcentual de la tasa de crecimiento de la produccién)
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Las solicitudes de patente y patentes son resultado de una importante inversion de recursos para
la formacién de capital humano, e investigacion cientifica y tecnoldgica, que busca mejorar o
aportar una forma novedosa de resolver un problema.

Ademads, las patentes al ser una fuente de informacion disponible, se puede analizar el tipo de
tecnologia gue se busca proteger, el drea tecnoldgica en la que surge la invencion y quiénes la
estan desarrollando. Es decir, las solicitudes de patente y patentes forman parte de los
indicadores para analizar el estado del desarrollo cientifico y tecnolégico en un pais. En la figura
3 observamos que, en 2019 en México se realizaron 15,941 solicitudes de patentes, 2.9% menos en
comparacion con las 16,424 recibidas en 2018. Aunque esta caida se presentd tanto en las
solicitudes de patentes nacionales como en las extranjeras, el contraste es mayor cuando se
comparan ambas tasas de variacion, pues las solicitudes de extranjeros disminuyeron 1.6%,
mientras que las nacionales descendieron 16.1%. En cuanto a la participacion en el total de
patentes solicitadas en 2019, las nacionales a lo largo del periodo analizado representan un
pegueno porcentaje del total, para el ano 2019, representaron 8.2%, porcentaje que ha fluctuado
desde 6.52% en 2010, alcanzando su maximo en el ano 2018 al llegar al 9.47%.
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Figura 3: Solicitudes de patente en México por solicitantes nacionales y extranjeros y
sus tasas de crecimiento, 2010-2019
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Fuente: Adaptade con informacion de Conacyt (2019).

El Centro, estd conformado por
229 personas, de las cuales 163
corresponden  al  personal

Figura 4: Personal del Centro de Investigacién en
Quimica Aplicada (2016-2020)

cientifico y tecnolégico, en 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
tanto que el  personal |Mandos 7 6 7 6 6
administrativo se compone por Administrativos 35 37 38 33 35
35 a los cuales se suman seis [Investigadores 76 75 69 71 71
mandos medios y superiores. |Técnicos 93 92 92 86 92
Ademads del personal de base |Catedriaticos 13 17 30 25 25
del CIQA, se cuenta con 25 [Total 224 227 236 221 229

catedraticos. En la Figura 4, se
puede observar la integracion
del personal de los Ultimos cinco aflos. Como se puede observar, el total de personas que
conforman se ha mantenido con fluctuaciones a la baja y alza relativamente pequefas teniendo
un incremento de 2.23% entre 2016 y 2020.

Fuente: Elaboracion propia



Otro aspecto de gran relevancia
Figura 5 Presupuesto del Centro de lnvestigacién corresponde al presupuesto ejercido

en Quimica Aplicada 2016-2020 en el Centro, mismo que se puede

(Millones de pesos a precios constantes 2020=100) observar en la Figura 5, que presenta
2016 2017 2018 2019 2020 una tendencia a la baja una vez que los

Fiscales 224.28 194.08 186.98 175.32 182.90 presupuestos se manejan a precios
Autogenerados 77.83 48.21 40.20 34.90 2000 constantes de 2020. Al hacer la
Extraordinarios 72,00 36.55 74.13 25.09 1450 comparacién del presupuesto gjercido
Total 374.11 278.84 30132 23531 217.40 en 2020 respecto al de 2016, éste
Fuente: Elaboracién propia presenta una reduccion de 41.89%. A

pesar del recorte presupuestal, el CIQA
ha establecido estrategias que le han permitido optimizar el uso de los recursos y apegados a la
austeridad y los ejes de honradez y honestidad se ha buscado alcanzar las metas comprometidas
en los indicadores del Convenio de Administracion por Resultados (CAR). Ademas del factor
presupuestal, otro factor de relevancia para el alcance de las metas institucionales ha sido en el
ultimo afo la pandemia que sin lugar a dudas ha frenado el impulso que imperaba en el Centro,
mas sin embargo se ha buscado optimizar no solo los recursos, sino el manejo del tiempo a fin de
buscar el cumplimiento de estas metas de la mejor manera.

En la Figura © se observa el detalle de los indicadores mas representativos del quehacer del

Centro. En ésta, podemos destacar que la labor relacionada a la publicacion de documentos

cientificos ha mantenido su tendencia al alza, asi como el relacionado a la generacion de

solicitudes de patente, si bien en 2018 se alcanzoé el nimero mas alto, los afos subsecuentes no
presentan una baja drastica a pesar de los factores adversos ya mencionados.

Finalmente, el tema relacionado a la

Figura 6: Principales Indicadores CAR del Centro de  formacion de recursos humanos, de

Investigacion en Quimica Aplicada (2016-2020) manera especifica en los programas
Producto [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | due ofrece el CIQA, se observa una
Articulos ' s -
s 750 103.0 1010 380 350 'tenfien'ma positiva en el desempefio
De Divulgacién 3,0 institucional para los programas
|Libros publicados 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 . .
Capitulos en libros 22,0 0.0 6.0 12,0 3.0 ofertados, tanto el de nivel maestria
15 Pazt;gtes =5 5 TH como en el de doctorado. De 2016 a
iniSjLa.dﬁS A . I s I
Otorgadas 2020, se formaron un total de 74
Formacién de recursos humanos
TR 30,0 52,0 58.0 560 260 doctores,. de los cuales 47
Especialidad 7.0 9,0 10,0 9,0 0,0 pertenecieron al programa del
Maestria 26,0 35,0 35,0 37,0 41,0 .
Internos 15.0 26,0 25,0 25,0 28,0 propio CIQA, en tanto que el resto
| Industria 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 fueron estudiantes externos. En el
Externos 9,0 9,0 10,0 12,0 13,0 . .
Doctorado 17,0 14,0 10,0 15,0 18,0 mismo periodo, 174 maestros, de los
linternos 13,0 9,0 8,0 8,0 9,0
i 20 50 20 70 50 cuales 119 fueron dentro de los

programas del Centro, en tanto 2
fueron de los programas ofertados a

Fuente: Elaboracién propia

la industria y 53 a otros programas externos.



Para finalizar con el diagnéstico realizado al Centro, a continuacion, y con el fin de identificar los
factores actuales que apoyan e impulsan este Programa, asi como aquellos tanto de indole

Figura 7: Matriz FODA del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada

Fortalezas Debilidades
*Reconocimientodel CINAA nivel nacienalen ol *Evaluacidndel desempeno individualizada
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sFaita de saparte del drea vinoubacion
*Ewnstencia de madltiples lineas de investigacion
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*Falta de visidngeneralizada para la atencidn a
Ins sectores industfialas
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* Financlacion pablica insuficiente para generar
FeDrei

*Situadidn econdmica del pals adversa.
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snder tecnologias emergentes: | ¢ Unidad

Diseho -gealeno y manulactur -

al seclor automolriz a traves de
)

contimgencias climatolégicas, etc.)
*Reduccién de presupuestoparael CIOA.
*Cambios en las pollicas de CONACYT
Disminuciénen el numero da becas

Fuente: Elaboracion propia

interna como externa que puedan afectar de manera negativa su ejecucion, se realizé la matriz
FODA (fortaleza, oportunidades, debilidades y amenazas), la cual puede verse de manera
resumida en la Figura 7.

Una vez realizado el diagndstico y con el fin de que el quehacer del CIQA busque generar un
mayor impacto en la sociedad mexicana y se encuentre alineado a la politica publica, las
actividades que se plasmaran en este Programa atiende de manera al eje general 2 del PND 2019-
2024, denominado Economia, en donde de manera directa se encuentra el apartado de ciencia
y tecnologia y en donde se sefiala que "El gobierno federal promovera la investigacién cientifica
y tecnoldgica, apoyara a estudiantes y académicos con becas y otros estimulos en bien del
conocimiento... coordinara el Plan Nacional para la Innovacion en beneficio de la sociedad vy del
desarrollo nacional...”

Ademas, encontramos que a través de este Programa podemos atender de manera indirecta
pero no por ello menos relevante al eje general 2, denominado politica social promoviendo
algunos de sus apartados como son:

a) Construir un pais con bienestar, “construiremos la modernidad desde abajo, entre todos y
sin excluir a nadie”, al respecto CIQA busca integrar de una manera mas alla que la de solo
generar divulgacion, la integracion de grupos sociales gque permitan identificar
problematicas de la sociedad y que puedan coparticipar en la implementacion del
conocimiento y tecnologias desarrolladas por investigadores del CIQA.

b) Desarrollo sostenible, al respecto de esta tematica el Centro promueve y fomenta la vision
de una economia circular en donde desde |la concepcién de los materiales y procesos que
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se desarrollen se cierre el bucle para la reutilizacién, re uso y reaprovechamiento que
promuevan el cuidado del medio ambiente y promuevan la disminucién del estrés en
éste.

c) Derechoalaeducacion, através de los programas de posgrado gue CIQA ofrece, los cuales
permiten formar recursos humanos de alto nivel adaptados a las necesidades del
mercado laboral, y con quienes se promovera la participacion en el desarrollo de tesis que
promuevan las temdticas planteadas en los Programas Nacionales Estratégicos
(Pronaces) del Conacyt.

En el PND 2019-2024, se menciona la necesidad de “... un modelo viable de desarrollo econémico,
ordenamiento politico y convivencia entre los sectores sociales..” por ello es que el CIQA desde
su trinchera busca promover la construcciéon de un pais busque el bienestar general de la
sociedad mexicana a través de los ejes rectores sefialados en este documento. El Centro plantea
los objetivos prioritarios que permitiran alcanzar la visién de este Programa Institucional y que
se encuentran alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), a sus principios rectores,
asi como al Programa Especial de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion 2021-2024 (PECITi). De
manera natural, este Programa Institucional se alinea los ejes rectores de politica social y
economia, en los cuales se sefiala un apartado relacionado a construir un pais con bienestar,
buscando que a través de la CyT se puedan atender necesidades que permitan reducir la brecha
entre los que menos tienen, todo ello con estricto apego a generar desarrollo sostenible En tanto
que en el eje de economia, se busca apoyar el apartado de detonar el crecimiento a través del
apoyo al sector energia y agro.

1. Objetivo Prioritario 1. Desarrollar conocimiento cientifico de frontera directa o
potencialmente aplicable a atender retos globales y solucionar problemas nacionales en
favor de los mexicanos en los campos de la quimica, polimeros, materiales, biotecnologia,
medio ambiente, recursos naturales y disciplinas afines.

El CIQA, consciente de que el conocimiento desarrollado por sus investigadores debe ser en favor
de la atencion a las necesidades de los mexicanos, principalmente en favor de la poblacién con
mayores niveles de marginacién, asi como de los grupos mas vulnerables, buscara enfocar el
desarrollo de su conocimiento a atender estas necesidades. Asimismo, se promovera gue la CTI
este alineada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible promovidos por las Naciones Unidas (ODS),
asl como a los Pronaces. Es destacable también sefalar que el desarrollo de conocimiento
cientifico del CIQA, tendra como base el aprovechamiento de la infraestructura con que cuenta
el propio centro, asi como aquella infraestructura de instituciones académicas pares que
permitan optimizar los recursos con gue cuenta el sistema de CyT en el pais y de esta manera
atender el principio de austeridad del gobierno federal.

2. Objetivo Prioritario 2: Establecer procesos sistematicos que permitan la vinculacién y
transferencia de tecnologia de manera que los beneficiarios puedan ser identificados y
por tanto el impacto en la sociedad quede manifiesto, buscando de esta manera
desarrollar investigacién que contribuya al bienestar del pais.

Buscar una vinculacién y articulacion entre la academig, el sector industrial y la sociedad a fin de

gue la investigacion sea participativa, a través de la generacion de modelos y procesos que

faciliten la incorporacion de todos los actores y que de esta manera la adopcidon e

implementacion del conocimiento y tecnologias sea un proceso natural gue ponga de manifiesto

el impacto en los grupos de la sociedad. Para ello, la adopcién del modelo de la Penta-hélice se
considera de gran relevancia en el alcance de este objetivo.



3. Objetivo prioritario 3: Consolidar el posicionamiento del CIQA en la sociedad y sector
empresarial, a través de una participacién mas activa en foros de difusién masiva y una
estrategia de divulgacion de la ciencia y la tecnologia que favorezcan el acceso universal
al conocimiento cientifico y tecnolégico de los mexicanos.

Para el Centro es relevante que la sociedad reconozca la aportacién y retribucion que se hace en
la atencion de los problemas nacionales y regionales a fin de transparentar y justificar la
utilizacion de recursos publicos en el desarrollo de la ciencia y tecnologia, por ello pretende a
través de este Programa Institucional, reforzar la difusion del conocimiento generado, a la vez
due la estrategia planteada permite aprovechar los diferentes canales de comunicacion para
llegar y comunicar de una manera accesible a todos los sectores de la sociedad en general. Asi
mismo se pretende generar foros especializados en temas relevantes que permitan fomentar
temas tales como economia circular, de manera que se promueva el cuidado al medio ambiente,
entre otros.

4. Objetivo Prioritario 4: Formar especialistas capaces de responder a las demandas del
sector social y productivo, con habilidades y capacidades del contexto actual y global,
promoviendo la visién de la nueva industria y nuevos modelos como la economia circular,
proveyendo asi oportunidades a los jévenes mexicanos.

El Centro busca desarrollar en sus programas de posgrado, alumnos que sean capaces de

visualizarse como entes catalizadores en la sociedad que a través del desarrollo de sus

capacidades promuevan la solucion de problemas desde una vision global, integradora. Para ello

CIQA busca ir mas alld de la imparticion de la curricula promoviendo el desarrollo de las

habilidades blandas de sus estudiantes, a la vez que se promueve informacion relacionada a los

problemas que agquejan el pais relacionados al campo de desarrollo del propio CIQA, de manera
que éstos se interesen en buscar soluciones a este tipo de problematica, buscando generar de
esta manera un impacto en beneficio de los mexicanos.
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6.- Objetivos prioritarios

El CIQA plantea un Programa Institucional dirigido a impulsar el modelo presentado en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, asi como a los objetivos y estrategias del PECITI 2021-2024,
relacionado de manera directa al quehacer institucional de Centro y que pretende a través de la
CyT mejorar el bienestar de los mexicanos. A través de su Programa, el Centro impulsara cuatro
objetivos prioritarios que seran la guia para enfocar el trabajo de investigacién a la atencién
problemas que permitan la aplicacion del conocimiento generado en favor del bienestar de la
sociedad mexicana, asi como la formacién de recursos humano que provean de oportunidades a
los jovenes egresados de nuestra institucion.

Objetivos prioritarios del Programa Institucional del Centro de Investigacién en Quimica Aplicada

1- Desarrollar conocimiento cientifico de frontera directa o potencialmente aplicable a atender retos
globales y solucionar problemas nacionales en favor de los mexicanos en los campos de la quimica,
polimeros, materiales, biotecnologia, medio ambiente, recursos naturales y disciplinas afines.

2.- Establecer procesos sistematicos que permitan la vinculacién v transferencia de tecnologia de manera
gue los beneficiarios puedan ser identificaclos v por lanto el impacto en la sociedad quede manifiesto,
buscando de esta manera desarrollar investigacion que contribuya al bienestar del pais.

3.- Consolidar el posicionamiente del CIQA en la sociedad y sector empresarial, a través deuna participacion
mas activa en foros de difusion masiva y una estrategia de divulgacion de la ciencia y la tecnologia cue
favorezcan el acceso universal al canocimiento cientifico v tecnolégico de los mexicanos.

4-  Formar especialistas capaces de responder a las demandas del sector social v productivo, con
habilidades y capacidades del contexto actual y glebal, promoviendo la vision de la nueva industria y nuevos
modelos como la econemia circular, proveyendoe asi oportunidades a los jovenes mexicanos.




6.1.- Relevancia del Objetivo prioritario 1: Desarrollar conocimiento cientifico
de frontera directa o potencialmente aplicable a atender retos globales y
solucionar problemas nacionales en favor de los mexicanos en los campos
de la quimica, polimeros, materiales, biotecnologia, medio ambiente,
recursos haturales y disciplinas afines.

El primer objetivo prioritario del CIQA, tiene como proposito desarrollar conocimiento cientifico
de frontera directa o potencialmente aplicable a la atencion de los retos globales y la solucion a
problemas nacionales y regionales. La ciencia se ha centrado en problemas a corto plazo y en
pequefa escala, a menudo de forma mono disciplinaria, en lugar de atender problemas a largo
plazo a gran escala e de manera integral, si bien estos enfoques y perspectivas han acumulado
una base considerable de conocimientos y han dado lugar a una amplia cartera de tecnologias
Utiles, muchos problemas gue ahora enfrenta la sociedad solo pueden resolverse si abordamos
la ciencia de manera mas integral y con el enfoque puesto en atender problemas identificados
en la sociedad, tanto aquellos problemas que tenemos a primera mano, como aquellos retos
globales.

Es también necesario que el conocimiento gue se genere en el CIQA considere cuidadosamente
el impacto de las tecnologias en las personas, la sociedad y el ambiente. Por ello, la ciencia debe
volverse mas multidisciplinaria y sus practicantes deben continuar promoviendo la cooperauon
v la integracion de las ciencias sociales, que exista un enfoque holistico.

Como parte de este objetivo, y de acuerdo al quehacer del CIQA, se buscara atender problemasy
retos establecidos en los ODS de la ONU, de los cuales de manera especifica se buscaria incidir
en los siguientes objetivos: hambre cero, salud y bienestar, agua limpia y saneamiento, energia
asequible y no contaminante. Ademas de manera indirecta en los de educacién de calidad,
ciudades y comunidades sostenibles y vida de ecosistemas terrestres. Al respecto de los retos
nacionales, el CIQA se apegara a los temas planteados en los Pronaces y dada la naturaleza del
Centro aquellos relacionados al ambiente, salud, energia y agricultura.

Por otra parte, es importante que el conocimiento que se genere, sea de excelencia y de frontera,
por tanto, el CIQA tiene como reto, desarrollar conocimiento de frontera que permita mejorar su
posicionamiento a nivel nacional e internacional, para lo cual se estableceran indicadores que
dejen de manifiesto su excelencia. Entre el tipo de indicadores que se plantea considerar estan:
publicaciones en cuartil 1y 2, elevar el indice “h" de impacto, elevar el porcentaje de sus
investigadores pertenecientes al sistema nacional de investigadores (SNI).

Este objetivo, encuentra relevancia al aportar al cumplimiento de los objetivos del PECITI 2021-
2024 relacionados a "Alcanzar una mayor independencia cientifica y tecnoldgica y posiciones de
liderazgo mundial..” y “... produccidn de conocimiento humanistico, cientifico y tecnoldgico, para
solucionar problemas prioritarios del pais con una vision multidisciplinaria”, en ambos casos
alineados al PND 2018-2024 que busca mejorar el bienestar de la sociedad mexicana.

Estado actual

Respecto a los temas sefalados que se buscaran a través del objetivo prioritario 1, se puede
mencionar gue en los afios 2012 al 2020, el CIQA ha desarrollado un total de 625 proyectos, de los
cuales 67.36% corresponden a ciencia aplicada, en tanto que 32.64 % corresponden a los de
desarrollo tecnolégico. Sin embargo, se carece de un seguimiento de estos proyectos como para




determinar si éstos aportaron de manera directa o indirecta al objetivo 2 del PECITi 2021-2024,
“Alcanzar una mayor independencia cientifica y tecnoldgica y posiciones de liderazgo mundial, a
través del fortalecimiento y la consolidaciéon tanto de las capacidades para generar
conocimientos cientificos de frontera, como de la infraestructura cientifica y tecnolégica en
beneficio de la poblacion”, al cual se alinea este objetivo 1 prioritario del Programa Institucional
del CIQA.

El otro gran tema de relevancia para este objetivo 1 del Programa Institucional del CIQA es el
relacionado a las generacion de conocimiento de excelencia, al respecto, podemaos observar en
la Figura 8, que el Centro presenta una tendencia positiva en el nimero de articulos publicados
en revistas indizadas, pasando de 56 articulos en 2012 a 110 en 2020, sin embargo falta conocer a
detalle el tipo de revistas y sus factores de impacto en las cuales se llevan a cabo las publicaciones,
de manera que se pueda conocer especificamente su nivel de impacto.

Figura 8. Articulos publicados, 2012-2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2020

w Articulos Indizados n Articulos No Indizados

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al numero de investigadores e investigadoras pertenecientes al SNI, encontramos gue
de 2012 a 2020 el CIQA paso de tener 47 a 88 investigadores e investigadoras, lo que representa
pasar de un 67 por ciento del total de investigadores pertenecientes a este sistema a un 91 por
ciento en el 2020. En la Figura 9 podemos observar el detalle y evolucion afio con aho.

Figura 9. Investigadores del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada pertenecientes al
SNI, 2012-2021

Nl.'_lrneru de Total de investigadores| . Porcenta]e de
Ao Iszazt;iz::rzf g:;la {incluye cate drgéﬁcos) mveshgasd?‘tlxlres enel
2012 47 70 67,14%
2013 48 76 63,16%
2014 60 84 71,43%
2015 63 87 72,41%
2016 67 89 75,28%
2017 73 92 79,35%
2018 80 99 80,81%
2019 84 96 87,50%
2020 88 96 91,67%

Fuente: Elaboracion propia.
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Una vez revisada la situacion relacionada al objetivo prioritario 1, el CIQA establece a través de este
Programa estrategias que permitiran que a través de su investigacion se genere conocimiento
de frontera, teniendo como linea base la situacion actual del propio Centro y sobre la cual se
estableceran las metas de indicadores de excelencia reconocidas a nivel internacional en el
ambito académico. Asimismo, la ejecucion de este objetivo permitird que parte del conocimiento
generado esté relacionado de manera directa a la atenciéon de retos globales y de problemas
identificados a nivel nacional y regional, con el fin de proponer soluciones a estas probleméticas
desde una vision transdisciplinaria a fin de que se reduzca la dependencia cientifica y tecnoldgica
del pais y le permita mejorar su liderazgo, objetivo propuesto en el PECITI 2021-2024.
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6.2.- Relevancia del Objetivo prioritario 2: Establecer procesos sistematicos
que permitan la vinculacion y transferencia de tecnologia de manera que
los beneficiarios puedan ser identificados y por tanto el impacto en la
sociedad quede manifiesto, buscando de esta manera desarrollar
investigacién que contribuya al bienestar del pais.

Los resultados cientificos estan vinculados al desarrollo de nuevos productos y nuevas
tecnologias, y contribuyen en gran medida al progreso econémico, asi como a otras actividades
sociales. Cuando se plantea la pregunta sobre qué significa realmente |a ciencia y la tecnologia
para la sociedad, un punto de vista importante es si los resultados cientificos estan vinculados o
no al desarrollo de tecnologias que pueden crear productos y servicios reales y utilizables y que
atiendan a necesidades identificadas de |la sociedad y que contribuyan con aplicaciones practicas
a través de la comercializacion a la contribucion del desarrollo econémico. Para tal fin, el CIQA, a
través de su objetivo prioritario 2, se plantea generar una modelo que permita la sistematizacion
del proceso de vinculacién y transferencia, de manera gue el conocimiento generado encuentre
los canales apropiados para llegar a la sociedad y de esta manera contribuya mejorar el bienestar
de los mexicanos, de manera que se apoya al alcance del objetivo prioritario 3 del PECITI 2021-
2024 relativo a "Articular a los sectores cientifico, publico, privado y social en la produccion de
conocimiento humanistico, cientifico y tecnoldgico, para solucionar problemas prioritarios del
pais con una visiéon multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas complejos y de bioseguridad
integral”.

La produccion de conocimiento es una tarea compleja y dificil que requiere de una planeacion
detallada, y que involucra el uso de instalaciones y laboratorios bien equipados, asi como de los
recursos econdmicos. El conocimiento a producir debe estar dirigido a satisfacer las necesidades
de la sociedad y mejorar la calidad de vida de nuestra poblacion. Por lo tanto, es una tarea que es
parte de la de las politicas nacionales como es el PND 2019-2024 y sus apartados social y
econdmico, ademas de lo correspondiente a la ciencia y tecnologia v que corresponde al PECITI
2021-2024, las cuales deben involucrarse armonicamente en estrategias de corto y largo plazo
para el bienestar de la nacion.

Estado actual

El Centro, en atencion a los temas de vinculacion en los Ultimos aflos ha generado un canal con
la sociedad a través de la atencion a empresas relacionadas con el tema de los polimeros y la
industria de plastico, ademas de la atencion a algunos grupos sociales a través del programa de
problemas nacicnales. Entre los aflos de 2016 y 2020 el CIQA atendid a un total de 2,714 empresas
a través de sus laboratorios, servicios de capacitacion y proyectos de asistencia técnica, y
desarrollo de proyectos de CTl. En relacion a los proyectos, en la Figura 10 se puede ver el detalle
el nimero de proyectos realizados tanto de ciencia basica como de desarrollo tecnolégico en los
anos 2012-2020, los cuales suman 625 en el periodo, de los cuales 421 corresponden a ciencia
basica (67.36 %) y 204 (32.64%) corresponden a desarrollo tecnologico.
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Figura 10. Proyectos realizados por el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, 2012-
2020

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Ciencia Bésica

Fuente: Elaboracion propia

La transferencia de tecnologia, ha sido un tema relevante para el CIQA, teniendo como principal
insumo los resultados de la investigacidn que son protegidos a través de los derechos de
propiedad intelectual, destacando los de propiedad industrial que como se puede ver en la Figura
N el nimero de solicitudes ha ido de 17 en 2012 a 31 en 2020, si bien el proceso de patentamiento
es largo podemos sefialar que solo en 2019 y 2020 se otorgaron a este Centro e 22 patentes. El
Centro consciente de que la importancia de estas patentes estard relacionado al impacto que
éstas pueden generar al ser transferidas, ha impulsado el termna, lograndose asi la transferencia de
algunas de estas patentes, las cuales han generado un impacto positivo en los mexicanos a través
de la generacion de nuevos puestos de trabajo. Sin embargo, el CIQA reconoce que este esfuerzo
debe ser mayor si lo que se busca es aportar a la solucion de problemas de la sociedad.

Figura 11. Solicitudes de patente, patentes otorgadas y niimero de solicitudes per capita del
Centro de Investigaciéon en Quimica Aplicada, 2012-2020
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Fuente: Elaboracién propia
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Con relacion al analisis en el tema de la vinculacion y transferencia de tecnologia, el Centro se ha
planteado el objetivo prioritario 2, asi como las estrategias que permitiran su alcance para de esta
manera ser capaces de generar un impacto positivo en la sociedad mexicana y por ésta, sera
parte relevante ya que de esta manera sera mas facil demostrar y medir el beneficio que traiga la
adopcion del conocimiento y tecnologias desarrolladas por el CIQA. Para ello, se buscara el
desarrollo de un modelo propio de vinculacién y transferencia tecnolégica en donde el centro
sera la propia sociedad y en el cual se considerara el cuidado del ambiente de manera que la
sistematizacion de procesos involucrados en este modelo facilite la absorcion de este
conocimiento por parte del sector interesado, especialmente buscando favorecer aquellos
grupos subrepresentados o con problematicas bien identificadas., de manera que se apoye al
objetivo 3 del PECITI 2021-2024 en el que se sefiala el compromiso de solucionar problemas
prioritarios del pais con una vision multidisciplinaria y lo correspondiente al objetivo 4 donde se
mencicna “..que el conocimiento cientifico se traduzca en soluciones sustentables a través del
desarrollo tecnolégico e innovacion fomentando la independencia tecnologica en favor del
beneficio social, el cuidado ambiental....".



6.3.- Relevancia del Objetivo prioritario 3: Consolidar el posicionamiento del
CIQA en la sociedad y sector empresarial, a través de una participacion mas
activa en foros de difusién masiva y una estrategia de divulgacién de la
ciencia y la tecnologia que favorezcan el acceso universal al conocimiento
cientifico y tecnoldgico de los mexicanos.

El término apropiaciéon social de la ciencia y la tecnologia, ha empezado a ser parte del
vocabulario entre los cientificos y responsables de las politicas publicas, esta apropiacion implica
por un lado la difusién del conocimiente cientifico por parte de la sociedad y por el otro la
estrategia que conducen a que el publico pueda aprovechar plenamente los beneficios de la
ciencia y la tecnologia, por tanto, no se trata de un proceso exclusivamente informativo sino gue
incluye el desarrollo de herramientas adecuadas para la integracion de la CyT a la vida de la
sociedad. Un componente importante en este proceso de apropiacion, es el papel del cientifico y
su responsabilidad social como divulgador.

Las herramientas de educacion no formal, tales como las ferias, clubes de ciencias, medios de
comunicacion entre otros, tienen un papel relevante como estrategias para la apropiacion de la
cienciay latecnologia. Los procesos de “alfabetizacion” de la CyT, tienen multiples beneficios para
la sociedad, por una parte, favorecen el uso de tecnologias mas avanzadas tales como las de la
informacion, métodos avanzados en el campo de la salud, en el cuidado amhbiental, en la
modernizaciéon empresarial, entre otros temas, en tanto que, por el otro lado, una sociedad
informada es capaz de analizar criticamente el propio desarrollo de las politicas publicas, entre
otras, la de la propia ciencia y la tecnologia.

Con el fin de apoyar el objetivo 5 del PECITI 2021-2024 en el cual se establece el compromiso de
“garantizar los mecanismos de acceso universal al conocimiento cientifico, tecnoldgico y
humanistico vy sus beneficios a todos los sectores de la poblacion, particularmente a los grupos
subrepresentados como base del bienestar social”, el CIQA ha establecido su objetivo prioritario
3, a través del cual busca lograr la consolidaciéon del posicionamiento del CIQA en la sociedad en
general y con el sector empresarial, siendo este Ultimo importante debido al rol de impulsor de
la competitividad de la economia de los mexicanos, asi mismo se buscard la participacion mas
activa de nuestro personal en foros de difusidon masiva relacionados al quehacer del Centro.

La aportacion de este objetivo tanto al PECITI como al PND vigentes, buscaran disminuir las
brechas existentes entre la sociedad y el conocimiento cientifico y tecnoldgico y promover por
tanto el aprovechamiento de este conocimiento en favor de la atencion a los problemas sociales
de los mexicanos. Esto debido a que a pesar del gasto que realiza el pais en CyT el conocimiento
generado pocas veces llega a gran parte de |a sociedad.

Estado actual

Si bien es cierto que el camino andado en el tema de la a apropiacion sccial del trabajo generado
en el CIQA es largo, también es cierto que en los ultimos ahos se ha trabajado de manera
constante en una estrategia que permita lograr el posicionamiento del Centro con la sociedad,
como evidencia de ello, en el periodo de 2012 al 2020 el Centro ha impartido un total de 1,241
conferencias cientificas relacionadas al quehacer del CIQA, en la Figura 12 se observa el detalle
por afo. Esta labor se ha alcanzado gracias a que se cuenta un grupo de personal cientifico y
tecnolégico comprometido con la divulgacion el cual en 2020 a pesar de la situacion provocada



por la pandemia mundial haciendo uso de las nuevas tecnologias de la informacion, pudo migrar
a impartirlas en linea.

Asimismo, es importante sefialar que el Centro participa de manera anual en algunos eventos
masivos, llevando conocimiento relativo a los polimeros a los siguientes foros; Feria del libro de
Coahuila, Noche de las estrellas, Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia (2012-2018), Open
house (2019-2020), Talleres y visitas guiadas (virtuales durante el 2020).

Figura 12. Conferencias cientificas impartidas por Centro de Investigacién en Quimica
Aplicada que ha participado en temas de divulgacién de la CyT, 2012-2020 5
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Futuro

Por lo anterior, CIQA espera que con las estrategias planteadas para alcanzar su objetivo
prioritario 3 se aporte al objetivo de lograr el acceso universal al conocimiento y sus beneficios,
para ello se plantea definir las poblaciones objetivo y de acuerdo a sus caracteristicas determinar
los canales apropiados que permitan a la sociedad una mejor entendimiento y aprovechamiento
del conocimiento generado por el cuerpo cientifico y tecnoldgico. A su vez, este grupo de
cientificos y tecnologos seran el mejor vehiculo para acercarse a los mexicanos con el fin de lograr
la tan anhelada alfabetizacion cientifica, a la vez que sirven como promotores de las vocaciones
cientificas. Cabe sefialar que CIQA busca seguir utilizando no solo los canales tradicionales, sino
aquellos no tradicionales y que son cada vez los que un mayor ndmero de personas utilizan con
el fin de llegar al mayor numero posible de mexicanos y que a través de la vida cotidiana tengan
-acceso al conocimiento.



6.4.- Relevancia del Objetivo prioritario 4: Formar especialistas capaces de
responder a las demandas del sector social y productivo, con habilidades y
capacidades del contexto actual y global, promoviendo la vision de la nueva
industria y nuevos modelos como la economia circular, proveyendo asi
oportunidades a los jévenes mexicanos.

La investigacion cientifica en los diferentes campos de las ciencias, es un pilar fundamental que
contribuye a la calidad de vida y bienestar de las personas, en la formacion de nuevos
profesionales y en el desarrollo de los profesionales que se encaminan hacia la investigacion. La
investigacion cientifica es una de las bases principales de la civilizacion actual. Ella ha mejorado
el bienestar de la humanidad, la ha liberado de la esclavitud del trabajo pesado y de manera
general ha mejorado su calidad de vida. De la investigacion cientifica dependen la salud, el
bienestar, la riqueza, el poder y hasta la independencia de las naciones. Asimismo, podemos
resaltar que, en funcién a los diferentes tipos de investigacion, sea basica que contribuye al nuevo
conocimiento o aplicada, que genera cambio en la condicién de la problematica encontrada bajo
un diagnostico desarrollado o investigacion tecnologica e innovacion que conlleva al desarrollo
bajo los diferentes aspectos que la sociedad nos demanda, fortalecen la condicion académica
cientifica de las entidades de educacion superior y del Estado al cual representan.

Por ello, el CIQA se ha planteado en su objetivo prioritario 4, formar especialistas que sean
capaces de responder a las demandas del sector social y productivo, dando especial énfasis en el
desarrollo de habilidades y capacidades que se adapten al contexto actual y global, busquen a su
vez aportar al objetivo 1 del PECITI 2021-2024 en el cual se refiere a promover la formacion y
actualizacion de especialistas de alto nivel en la investigacion. Es indudable que el fomento a la
ciencia y la tecnologia, asi como la formacion de recursos humanos capaces de aprovechar y
aplicar el conocimiento en favor del bienestar de la sociedad se presenta como un elemento
primordial para el desarrollo del pais. Por un lado, se reconoce la premura de impulsar la actividad
cientifico tecnoldgica, afirmacién que se expresa de forma permanente en los discursos
pronunciados, en los cuales se alude a la necesidad de estar a la altura de los tiempos globales,
mientras que por otro, los hechos registrados en datos (financiamiento publico, proporcion
poblacional de investigadores e investigadoras, patentes, publicaciones, entre otros) exhiben el
atraso de la politica en el rubro, de ahi la importancia de que los programas institucionales que
apoyan al PECITI 2021-2024 sean considerados relevantes para promover el desarrollo y bienestar
general de la poblacidon mexicana.

Estado actual

Actualmente el Centro cuenta con una oferta en programas de posgrado, en tres diferentes
niveles y los cuales a continuacion se mencionan; Doctorado en Tecnologia de Polimeros,
Maestria en Tecnologia de Polimeros, Maestria en Ciencias en Agroplasticultura y Especialidad en
Quimica Aplicada. Los cuatro programas pertenecen al Padrén de Posgrados de Calidad del
Conacyt, los dos primeros en calidad internacional y los otros dos en la categoria de consolidado.
Respecto al ndmero de alumnos graduados por el CIQA, podemos mencionar que de 2012 a 2020
se han graduado 208 alumnos de maestria y 83 de doctorado, en la Figura 13 se puede observar
que la tendencia de los programas de maestria es positiva, en tanto que el del programa de
doctorado se mantiene con un crecimiento minimo.

Ademas de los programas formales de posgrado, el Centro ofrece programas de capacitacion
profesionalizante con el fin de apoyar a especializar a grupos de la sociedad, entre los que se
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encuentran principalmente empresas las cuales aprovechan la experiencia y capacidad de los
investigadores del CIQA. A través de los cursos de capacitacion, entre 2012 y 2020 se han
capacitado 5,513 personas en temas relacionados al quehacer del CIQA.

Figura 13. Beneficiarios de los programas de maestria y doctorado
del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada y personal
capacitado de la sociedad, 2012-2021
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Futuro

La implementacion del objetivo prioritario 4 del Programa Institucional del CIQA, espera aportar
al ohjetivo 1 del PECITI 2021-2024 a través de la formacion de recursos humanos altamente
especializados, a la vez que a través de sus estrategias refuerza la capacitacion a grupos
subrepresentados de la sociedad a fin de que tal y como se sefala en el principio rector del PND
2019-2024 "no dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera”. Asimismo, se espera que con la revision
de la pertinencia de los programas formales de posgrado que se ofertan en el Centro, se haga
una revision de la curricula con a fin de que las personas que egresan de nuestros programas
sean altamente especializadas, pero también altamente comprometidas con la sociedad vy
quienes entienden la relevancia de que el conocimiente adquirido sea aplicado en favor del
bienestar de los mexicanos.




6.5.- Vinculacion de los Objetivos prioritarios del Programa Institucional
20221-2024 del Centro de Investigaciéon en Quimica Aplicada con el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024.

A continuacion en la siguiente tabla se observa la alineacion de los objetivos del Programa
Institucional del CIQA a los objetivos prioritarios del PECITI.

Objetivos prioritarios del
Programa Institucional 2022-2024 del Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada

Objetivos prioritarios del
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2021-2024

1- Desarrollar conacimiento cientifico de frontera
directa o potencialmente aplicable a atender retos
globales y solucionar problemas nacionales en favor
de los mexicanos en los campos de la guimica,
polimeros, materiales, biotechologia, medio
ambiente, recursos naturales y disciplinas afines.

2.- Alcanzar una mayor independencia cientifica y
tecnoldgica y posiciones de liderazgo mundial, a
través del fortalecimiento y la consolidacion tanto
de las capacidades para generar conocimiento
cientifico de frontera, como de la infraestructura
cientifica y tecnoldgica, en beneficioc de Ia
poblacion.

2.- Establecer procesos sistematicos que permitan la
vinculacion y transferencia de tecnologia de manera
que los beneficiarios puedan ser identificados y por
tanto el impacto en la sociedad quede manifiesto,
buscando de esta manera desarrollar investigacion
gue contribuya al bienestar del pais.

3.- Articular a los sectores cientifico, publico, privado
y social en la produccion de conocimiento
humanistico, cientifico vy tecnolégico, para
solucionar problemas prioritarios del pais con una
vision multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas
complejes y de bioseguridad integral.

4.- Articular las capacidades de CTl asegurando gue
el conocimiento cientifico se traduzca en soluciones
sustentables a través del desarrollo tecnolédgico e
innovacion  fomentando  la  independencia
tecnologica en favor del beneficio social, el cuidado
ambiental, la riqueza biocultural y los bienes
comunes.

3- Consolidar el posicionamiento del CIQA en la
sociedad y sector empresarial, a través de una
participacién mas activa en foros de difusion masiva y
una estrategia de divulgacion de la ciencia y la
tecnologia que favorezcan el acceso universal al
conocimiento cientifico vy tecnologico de los
mexicanos.

5.- Garantizar los mecanismos de acceso universal
al  conocimiento  cientifico, tecnolégico vy
humanisticoy sus beneficios, a todos los sectores de
la poblacion, particularmente a los grupos
subrepresentados como base del bienestar social.

4.- Formar especialistas capaces de responder a las
demandas del sector social y productivo, con
habilidades vy capacidades del contexto actual vy
global, promoviendo la vision de la nueva industria y
nuevos modelos como la  economia circular,
proveyendo asi oportunidades a los jovenes
rmexicanos.

1-  Promover la formacion y actualizacion de
especialistas de alto nivel en investigacion cientifica,
tecnologica y socioeconomica que aporten a la
construccion de una bioseguridad integral para la
solucion de problemas prioritarios nacionales,
incluyendo el cambio climatico y asi aportar el
bienestar social.




7.- Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

Las estrategias prioritarias y las acciones puntuales del Programa Institucional 2022-2024 del
CIQA tiene como fin dltimo aportar al bienestar general de la poblacion a través de la ciencia y
tecnologia desarrollada por el centro, estando siempre atentos a que las propuestas planteadas
conlleven el respeto al ambiente, de manera que se genere un desarrollo arménico en el pais. El
Programa propuesto, considera los principios rectores del PND 2019-2024, asi como los
objetivos del PECITI 2021-2024, siendo ademas relevante sefalar que se considera la integracion
de la sociedad.

Objetivo prioritario 1.- Desarrollar conocimiento cientifico de frontera
directa o potencialmente aplicable a atender retos globales y solucionar
problemas nacionales en favor de los mexicanos en los campos de la
quimica, polimeros, materiales, biotecnologia, medio ambiente, recursos
naturales y disciplinas afines.

Estrategia prioritaria 1.1.- Identificar problemas de indole global (ODS), nacional y
regional en los campos de [a quimica, polimeros, materiales, biotecnologia, medio
ambiente, recursos naturales y disciplinas afines que pueden ser atendidos desde
las capacidades del CIQA para mejorar el bienestar de la poblacién.

Acciones puntuales

111.- Conformar equipo asesor en temas de investigacion en los campos de la quimica, polimeros, materiales,
biotecnologia, medio ambiente, recursos naturales y disciplinas afines que pueden ser atendidos desde las
capacidades del CIQA para atender algunas de las necesidades de la poblacidn,

1.1.2- Determinar equipos de trabajo para realizar reportes de identificacion de retos a nivel global, nacional y
regional para proponer propuestas pertinentes a las necesidades de la sociedad.,

113~ |dentificar capacidades en recursos humanos altamente calificados e infraestructura que puedan ser
utilizados en la atencion de las problematicas definidas por el propio Centro v el Conacyt.

114~ Evaluar pertinencia de las lineas de investigacion de acuerdo a las tendencias globales v en su caso
proponer nuevas lineas de acuerdo a las necesidades de |as probleméaticas definidas.
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Estrategia prioritaria 1.2.- Conformar equipos de trabajo que atiendan de una manera
mas expedita con un enfoque cientifico y humanistico las problematicas
identificadas, atendiendo una perspectiva multidisciplinaria, asi como la integfacién
de equipos colaborativos dentro del Centro y con otras entidades académicas.

Acciones puntuales

1.2.1.- Identificar lideres de los grupos multidisciplinarios al interior del CIQA que visualicen la estrategia que
impulsen los proyectos que atiendan las problematicas identificadas de acuerdo para optimizar la utilizacion

de recursos.

12.2.- Identificar aliados potenciales en otros CPI e IES que puedan fortalecer los equipos internos, con el fin
de poder dar una atencion mas pronta a los problemas identificados.

12.3- Buscar fuentes de financiamiento para ejecutar propuestas de proyectos que redunden en la
generacion de conocimiento de frontera y/o atencion a problermas de |a sociedad.
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Estrategia prioritaria 1.3.- Conformar cuadro de mando que permita elevar los
estandares de investigacion del CIQA para generar ciencia de frontera.

Acciones puntuales

1.3.1- Determinar estandares minimos de los indicadores que conforman el cuadro de mando de acuerdo a
las diferentes categorias de investigadores.

1.3.2- Elaborar un prograrna de trabajo en el que se establezcan estrategias de acuerdo al diagndstico de
posicionamiento del CIQA con el fin de que el conocimiento que se genera sea de frontera.

1.3.3.- Monitorear los indicadores de desempeno de los investigaclores con el fin de sumar estrategias al
programa de trabajo de acuerdo a los resultados obtenidos de manera trimestral.
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Objetivo prioritario 2.- Establecer procesos sistematicos que permitan la
vinculaciéon y transferencia de tecnologia de manera que los beneficiarios
puedan ser identificados y por tanto el impacto en la sociedad quede
manifiesto, buscando de esta manera desarrollar investigacién que
contribuya al bienestar del pais.

Estrategia prioritaria 2.1. Fortalecer la actividad de vinculacién y transferencia de
tecnologia a través de la generacion de una cartera de servicios y tecnologias que
dé visibilidad a las capacidades y activos intelectuales del Centro para promover la
atencién a necesidades de la sociedad y la industria mexicana.

Acciones puntuales

2.1.1.- Revisar y actualizar la cartera de servicios tecnoldgicos de acuerdo a las necesidades de la sociedad que
se atienden a través de cada uno de éstos.

212- Elaborar una cartera de servicios que promueva las capacidades del recurso humanoc y de
infraestructura del CIQA para su vinculacion con el sector empresarial

2135~ Elaborar fichas de las tecnologias y promeccionarlas a través de la pagina web, revistas industriales,
reuniones con grupos de interés e instituciones apropiadas que permitan visualizar el impacto potencial en
la sociedad.
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Estrategia prioritaria 2.2. Establecer un modelo de vinculacién y transferencia
tecnolégica del CIQA que involucre a la sociedad, empresas, sector académico y
publico, con énfasis en el cuidado del ambiente para facilitar que el conocimiento
generado sea utilizado en la solucién de problemas de la sociedad.

Acciones puntuales
221~ Identificar los procesos de vinculacion y transferencia de tecnologia del CIQA.

2.22.- Analizar los procesos y pilotear la implementacion del modelo para validar su funcionamiento con el fin
de adoptar buenas practicas de otras partes del pais y del mundo.

2.23.- Documentar procesos e implementar y difundir el modelo al interior del CIQA.
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Estrategia prioritaria 2.3.- Dinamizar la transferencia de tecnologia a las empresas a
través de la promocion de desarrollos tecnolégicos para que los mexicanos sean los
principales beneficiados de la CTIL

Acciones puntuales

231.- Identificar propiedad intelectual o conocimiento con potencial de proteccion por derechos de
propiedad intelectual para la solucion a problemas sociales y/o ermpresariales.

232~ ldentificar aplicaciones de las invenciones y realizar evaluacion a través de metodologia QuicklLook, asi
como realizar analisis PESTEL para identificar barreras de adopcion de las tecnologias.

2.3.2.- Integrar desarrollos tecnolagicos que tengan el potencial de ser desarrollados para llegarlos al mercado
de acuerdo a |z evaluacion realizada, para asi facilitar su adopcion por la sociedad y empresas.

233.- Generar mapas de ruta para las tecnologias con mayor potencial a fin de que se acelere su adopcién
por parte de |la sociedad.
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Objetivo prioritario 3.- Consolidar el posicionamiento del CIQA en la
sociedad y sector empresarial, a través de una participaciéon mas activa en
foros de difusién masiva y una estrategia de divulgacién de la ciencia y la
tecnologia que favorezcan el acceso universal al conocimiento cientifico y
tecnolégico de los mexicanos.

Estrategia prioritaria 3.1.- Establecer un plan de consolidacién en el posicionamiento
del Centro con la sociedad que fortalezca la imagen para que la brecha de acceso a
la CTl se disminuya.

Acciones puntuales
3.1.1.- Elaborar programas anuales que promuevan la integracion del CIQA con la sociedad en general.

31.2- Promover la importancia del desarrollo de la Cy T e innovaciéon en la sociedad a través de acciones de
divulgacion por canales tradicionales y redes sociales para promover la "alfabetizacion” de los mexicanos.

3.1.3.- Participar en foros de divulgacion de la ciencia con actividades acordes a los diferentes segmentos
sociales.
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Estrategia prioritaria 3.2.- Establecer un plan que permita lograr el posicionamiento
del Centro con el sector industrial publico y privado a nivel nacional y que promueva
las capacidades del Centro para facilitar la vinculacién con el sector empresarial.

321- Implementar un programa anual de vinculacion con el fin de implementar estrategias gue mejoren el
posicionamiento del CIQA en el sector empresarial.

327 Establecer nuevos canales de comunicacion con los clientes, a traveés de las herramientas y canales
acordes al sector empresarial.

3.2.3- Proveer al area de vinculacion de herramientas gue faciliten los procesos de venta de servicios a traves
de articulos tales como: folleteria, articulos promocionales, entre otros.
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Objetivo prioritario 4.- Formar especialistas capaces de responder a las
demandas del sector social y productivo, con habilidades y capacidades del
contexto actual y global, promoviendo la vision de la nueva industria y
nuevos modelos como la economia circular, proveyendo asi oportunidades
a los jévenes mexicanos.

Estrategia prioritaria 4.1.- Elevar la competitividad de los programas de Posgrado y
formacién profesionalizante ofertados por el Centro con el fin de formar recursos
humanos acordes a las necesidades del mercado.

Acciones puntuales

411.- Analizar la pertinencia de los programas de posgrado y cursos que ofrece el Centro de acuerdo a las
necesidades del mercado laboral y alineado a las necesidades identificadas a nivel nacional.

412.- Desarrollar nuevos programas de capacitacion y cursos, incorporando aquellas lineas de investigacion
que permitan mostrar un catdlogo mas atractivo a los jovenes del pais.

4% Generar alianzas con asociaciones y camaras que promuevan los servicios de formacion
profesionalizante y maestrias en la industria con el fin de que nuestros programas lleguen a mayor ndmero
de poblacion.

414 Desarrollar alianzas con instituciones para la creacion de nueves programas y cursos con enfogue
transdisciplinario para atender los programas estratégicos nacionales.
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Estrategia prioritaria 4.2.- Elevar la calidad y competencias de los egresados del
Centro a través de la incorporacién de capacidades transversales e
internacionalizacién de estancias y movilidad para elevar su competitividad en el
mercado laboral.

Acciones puntuales

421~ Incorporar temas transversales que provean al estudiante de capacidades en temas come
emprendimiento, propiedad intelectual, herramientas tecnoldgicas, idiomas, innovacion social, entre otras
para que nuestros egresados desarrollen las capacidades requeridas en la sociedad.

422 Generar alianzas para la realizacion de estancias en instituciones de alto reconocimiento internacional
a fin de que nuestros egresados tengan una vision mas amplia para atender las necesidades de los mexicanos.
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Estrategia prioritaria 4.3.- Incorporar nuevos canales para la formacion forrmal y
profesionalizante aprovechando las nuevas tecnologias de la informacién (TIC s)
para que mas estudiantes tengan acceso a nuestros programas de formacion,
privilegiando a los grupos subrepresentados.

Acciones puntuales

431~ Realizar una implementacion de manera gradual de capacitacion o integracion a programas formales
a través de diversas herramientas que faciliten la incorporacion de segmentos de alumnos subrepresentados
por la distancia y el tiempo.

432~ |dentificar paguetes formativos innovacdores que puedan ser ofertados en linea a agrupaciones sociales
v empresariales.
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8.- Metas para el bienestar y Parametros
Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 1

ELEMENTQS

DE META PARA

1

EL BIENESTAR

O PARAMETF

)

Proporcién de Proyectos de C y T enfocados a atender ODS y/o Pronaces.

Desarrollar conocimiento cientifico de frontera directa o potencialmente aplicable a atender retos globales y
solucionar problemas nacionales en favor de los mexicanos en los campos de la quimica, polimeros, materiales,
biotecnologia, medio ambiente, recursos naturales y disciplinas afines.

Mide la proporcién de proyectos de investigacién que buscan resolver problematicas y retos que emanan de los ODS

y los Pronaces.

Inst

itucional

Anual

Estratégico

Periodico

Porcentaje Enero-diciembre
Eficacia Febrero
Ramo38 Consejo Nacional de Cienciay
Ascendente Tecnologia

90U Centro de Investigacién en Quimica

Aplicada

(Ntimero de proyectos de IDE| en el afio n que atienden retos y problematicas de los ODS y/o Pronaces / Numero
total de proyectos de IDEIl en el afie n)*100

APLICACION DEL METODODE CALCULO PARA LA OBTEMCION DE LA LINE/ o
1- Ndmero de
g o

D4 o 22 Productividad del
retos y problematicas cIoA
de los ODS yfo
Pronaces
2- NUmero total de Sistermna de
proyectos de IDEl en el 39 Productividad del
afio n CIQA

821 = (32/39)*100
‘VALORIDE LINEA BASE Y MET
821
2021
87.5
ERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
NA NA NA NA NA NA NA
. METAS INTERMEDIAS
NA 821 825 85 875




Parametro 1 del Objetivo prioritario 1

LEMENTOS BE META PARA EL BIENES]

PARAMETRO

Proporcién de Proyectos de colaboracion interinstitucional.

Desarrollar conocimiento cientifico de frontera directa o potencialmente aplicable a atender retos globales vy
solucionar problemas nacionales en favor de los mexicanos en los campos de la quimica, polimeros, materiales,
biotecnologia, medio ambiente, recursos naturales y disciplinas afines.

Mide la proporcién de proyectos de investigacion en los que se cuenta con la colaboracion de otras instituciones.

Institucional Anual
Estratégico Perigdico
]
Porcentaje Enero-diciembre
Eficacia Febrero

Ramo38 Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia
90U Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada

Ascendente

(NUmero total de proyectos de IDE| en el afio n que cuentan con la participacién de al menos otra
institucién/Numero total de proyectos de IDE| en el afio n)*100

APLICAGION DEL METODO/DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

1.- Nimero total de

proyectos de IDEl en el Sistema de

afo n en que participa 8 Productividad del
al menos otra CIQA

institucion

2.- Numero total de 2 Sistema de
proyectos de IDEl en el 39 Productividad del
anon CIQA

46.2 = (18/39)*100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

46,2

2021

SERIE HISTORICA DE LAMETA RARA EL BIENESTAR:O PA

AMETROY

30.8 25 22.4 40 24 356 34

METAS INTERMEDIAS

46.6 46.2 475 50 55
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Parametro 2 del Objetivo prioritario 1

indice de Publicaciones cientificas de excelencia por investigador.

Desarrollar conocimiento cientifico de frontera directa o potencialmente aplicable a atender retos globales y
solucionar problemas nacionales en favor de los mexicanos en los campos de la quimica, polimeros, materiales,
biotecnologia, medio ambiente, recursos naturales y disciplinas afines.

Mide el promedio de publicaciones cientificas publicadas en el cuartil 1y 2 por investigador.

¥ ¢
e Institucional Anual
or
medicldl
i} Estratégico : Peri6dico
il b {-fe ey
: Proporcion recolecéionide | Enero-diciembre
ato!
in Eficacia 'j i r‘L_:“I':]_’“ LL Febrero
; Ramo38 Censejo Nacional de Cienciay
i i Tecnologia
1] Asgehdente : ¥ 90U Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada

Numero total de publicaciones cientificas en cuartil 1y 2/ NUmero total de investigadores.

| APLICACION DEL

e

Se considera investigadores al total de plazas de investigadores aprobados por la SHCP.

[0DO DE CALCULG PARA LA OBTENCION'

X

i

DELA LINEABASE

. Namero total de ; [ Stem d
| publicaciones y [ } % e
it cientificas en cuartil 1y ke o e 18] (F:’:giuctwldad el
2 Tis
; ovie NI . Ent Sistema de
it 2 Izﬁv::t?gt;&%:g;a] de Zatdrvarlakl 2 70 i Productividad del
| i vatlable 2 | CIQA
[+
0.86 = (680/70)
ALOR'D ARA
fal S Jara=ab) Al
0.86
2021

ORICA DELA @ETA PARA EL BIENESTAR o.:PAﬁA'MEifRo ;

NA

127

0.86 0.93 1.00




zLEMENTOSIDE META PARA EL BIENES'

Porcentaje de proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacion gue lograron incrementar su madurez
tecnologica.

Establecer procesos sistematicos que permitan la vinculacion y transferencia de tecnologia de manera que
los beneficiarios puedan ser identificados vy por tanto el impacto en la sociedad quede manifiesto, buscando
de esta manera desarrollar investigacion que contribuya al bienestar del pais.

Mide el porcentaje de proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacién evaluados para conocer su potencial
de comercializacion y/o generacidn de impacto social que han alcanzado un nivel de madurez mayor a 4 de
TRL en el ano.

stitucional
(RS : Anual

Acumulado (porgue podrian ser las mismas

Estrategien tecnologias que van subiendo de nivel)

Enero-diciembre

Porcentaje
Eficacia Efiaie
Ramo38 Consejo Nacional de Cienciay
Ascendente Tecnolagis
90U Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada

Namero de proyectos que alcanzaron un nivel igual o mayor a 4 de TRL/ Nimero de proyectos de desarrollo
tecnolégico e innovacion evaluados para conocer su potencial comercial y/o generacién de impacto
potencial social) *100.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO F LA OBTENCION DELA LINEA BASE

1. Ndmero de
Proyectos de .
Desi?réllo(tjecnoiégico 5'5“3!*‘.2' ge
e 9 Productividad del
L s CIQA
tienen un nivel igual o
mayor a TRL 4.

2.Numero de

Proyectos de

Deimolletecniligle
12 Productividad del

evaluados respecto a

: . CIQA

su potencial comercial

y/ o generacién de

impacto social.

75 = (9/12) *100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

75

2021

84.6

BIENESTAR O PARAMETRO

LA META PARA E

SERIEHISTORICA




METAS INTERMEDIAS

NA

NA

75

75




Parametro 1 para el bienestar del Objetivo prioritario 2

LEMENTOS DE META PA]

L BIENESTAR

PARAMETRO

Tecnologias en proceso de maduracion.

Establecer procesos sisteraticos que permitan la vinculacion y transferencia de tecnologia de manera gue los
beneficiarios puedan ser identificados y por tanto el impacto en la sociedad quede manifiesto, buscando de esta
manera desarrollar investigacion que contribuya al bienestar del pais.

acuerdo al nivel de TRL de cada una de ellas.

Mide el niimero de tecnologias del Centro que estdn en proceso de maduracion las cuales seran ponderadas de

Institucional

Anual

Estratégico

Periddico

Enero-diciembre

indice
Eficacia Marzo
Ramo38 Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia
Ascendente 90U Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada

Tecnologias en proceso de maduracion = {{Tecnologias en proceso de maduracion TRL *1)+(Tecnologias en
proceso de maduracién TRL 2 *2)+ (Tecnologias en proceso de maduracion TRL 3 *3) + {Tecnologfas en proceso de
maduracién TRL 4 *4) + (Tecnologias en proceso de maduracion TRL 5 *5) + (Tecnologias en proceso de maduracion
TRL 6 *6) + (Tecnologias en proceso de maduracion TRL 7 *7) + (Tecnologias en proceso de maduracion TRL 8 *8) +
(Tecnologias en proceso de maduracion TRL 9 *9))

APLICACION DEL METODO DECALCULO PARA LA

OBTENCION DE LA LINEA BASE

e Stermsls
Prex ; Productividad del
macdluracion por nivel CIOA
de TRL1
Numsro (;Joect:;:nggaglas Sistermade
M PrRcesoiGe. Productividad del
maduracién por nivel CIOA
de TRL2
e Pk Sistemade
REeS ; Productividad del
maduracion por nivel CIOA
de TRL3
Namero de tecnologias Sistema de
P : Productividad del
maduracién por nivel CIOA
de TRL4
Numeerzo crigct‘;esongécglas sistera de
Bt . Productividad del
maduracién por nivel CIOA
de TRLS
Num:ro dscteecnglog;as N —
P procsso-de. Productividad del
maduracion por nivel CIOA
de TRLG
N e pmaasde” Sisterma de
proc ; Productividad del
maduracian per nivel CIOA
de TRL7
Numsro ds test:;coi;oglas IS HE
n proce . Productividad del
maduracién por nivel CIOA
de TRL8




= —— —
D A A MR
S —

R r——— ] P B ol TS S e et

Numero de tecnologias | P —
pakals] magl?fg;?gss;)o?iivel /alor riable 9 g L Productividad del
= de TRLS : /ariable3 CIQA
: 51 = ((0%1)+(1*2)+(4*3)+{8%4)+(1*5)+(076)+(0*7) +(0*8) +(0*9))

'VALOR DELINEA BASE Y METAS

sopreiameais 4

85

SERIE HISTORICA DE LAMETA PARA ELBIENESTAR O PARAMETRO

T RETRS [N Ta DA

79

62

51




Parametro 2 del Objetivo prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA ELL BIENESTAR O

Proporcion de ingresos generados por vinculacién con las empresas en el afo.

Establecer procesos sistematicos que permitan la vinculacién y transferencia de tecnologia de manera que
los beneficiarios puedan ser identificados y por tanto el impacto en la sociedad quede manifiesto, buscando
de esta manera desarrollar investigacion que contribuya al bienestar del pais.

Mide la proporcién de ingresos generados por la prestacién de servicios tecnoldgicos, asistencia técnica y
proyectos de |+D+i a las empresas en el afio n respecto al presupuesto fiscal del afio n.

Institucional Anual

Gestién Periodico

Enero-Diciembre

Proporcion
Economia Fabitsrs
Ramo38 Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia
Ascendente 90U Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada

Ingresos facturados a las empresas por concepto de servicios tecnolégicos, asistencia técnica y desarrollo de
proyectos de |+D+i en el afio n / Presupuesto fiscal del CIQA en el afio n.

APLICACIONIDEL METODO DE CALCULD PARA LA'OBTENCION DE LA LINEA BAS!

1-Monto de ingresos
facturados por
f[)ésrs\tjglﬁzie servicios Sisteniade
chologlcos, 19 MDP Productividad del
asistencia técnica y CloA
desarrollo de
proyectos de [+D+i en
elafon
2.-Presupuesto fiscal Sistelr do
gt aﬁgn 2009 MDP Productividad del
CIQA
0.09 =19/200°9
ALOR DE LINEA'BASE Y'META
0.09
2021
013
ERIEHISTORICA DE LA META PARA EL BIENE! VY O/PARAMETRO
0.29 0.28 0.34 035 025 0.22 020




Jl‘

"
i
I

lﬁl

METAS INTERMEDIAS

on 0.02 010

BTN et RO s Y
SN TR
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Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 3

[ndice de personas de la sociedad en general atendidas por personal del Centro.

Consolidar el posicionamiento del CIQA en |a sociedad y sector empresarial, a través de una participacion
| mas activa en foros de difusion masiva y una estrategia de divulgacién de la ciencia y la tecnologia que
favorezcan el acceso universal al conecimiento cientifico y tecnoldgico de los mexicanos.

Mide el ntimero total de personas que fueron atendidas por personal cientifico y tecnolégico en eventos de
difusion y divulgacion de la CTI.

Institucional

Anual

Estratégico

Periddico

Enero-diciembre

Initad | Proporcion
Eficacia Febrero
| Ramo38 Consejo Nacional de Cienciay
1 Tecnologia
el Ascendente 90U Centro de Investigacién en Quimica

Aplicada

Total de personas que fueron atendidos en eventos de difusién y divulgacién en el afio n/ Personal Cy T

ETODO DE CALCULO PARA LA OBT

Sisternade

que fueron atendidos Productividad del
Nom! en eventos de difusion 2676 CIQA
y divulgacion en el
ano n. :
tede Sistema de
; (2:-';0“" de personal for waria 163 i Productividad del
Y CIQA
e, 4 16.42=2676/163
ALOR D B p
in X [in
1l 16.42
(F 2021

4117

5253

12.76




|

[.

I

t'

32.07

20.52

25.65
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Parametro 1 del Objetivo prioritario 3

'MENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

indice de eventos masivos de difusién y divulgacién de la CTl respecto del personal del Centro.

Consolidar el posicionamiento del CIQA en la sociedad y sector empresarial, a través de una participacion
més activa en foros de difusion rasiva y una estrategia de divulgacion de la ciencia y la tecnologia que
favorezcan el acceso universal al conocimiento cientifico y tecnolégico de los mexicanos.

Mide el nimero de eventos masivos de difusion y divulgacion de la CTl en que participé personal
cientifico y tecnoldgico.

Institucional Anual
Estratégico Periédico
Bréporeian Enero-diciembre

Estratégico Febrero

Ramo38 Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia
90U Centro de Investigacién en Quimica
Aplicada

Ascendente

Suma del total de eventos de difusion y divulgacién masiva en que participé personal cientificoy
tecnolégico en el afio n / Total de personal del Centro

APLICACIONIDEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE L ALINEA BASE

1. -total de eventos de
difusion y divulgacion
masiva en que Sistema de
particips personal 52 Productividad del
cientificoy CIQA
tecnoldgico en el afno
n/

Sistema de
é;ﬁg;ilt?j personal 205 Productividad del

CIQA
025 = 52/205
ALOR DE LINEA BASE Y METAS
0.25
2021
039

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENE

0.10 0.09 017 039 0.31 023 0.41




\Wﬂ'

025

0.29
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Parametro 2 del Objetivo prioritario 3

Variacién del ndmero de empresas atendidas.

Consolidar el posicionamiento del CIQA en la sociedad y sector empresarial, a través de una participacién
mas activa en foros de difusién masiva y una estrategia de divulgacion de la ciencia y la tecnologia que
favorezcan el acceso universal al conocimiento cientifico y tecnoldgico de los mexicanos.

Mide el nimero total de empresas atendidas por el Centro para cualquier tipo de servicio tecnoldgico en el
afon.

Institucional Anual

Estratégico Periédico

Enero-diciernbre

inidad di id Porcentaje sleccion 'de
2 : Gestion Febrero
. Ramo38 Consejo Nacional de Cienciay
ponsable de Tecnologia
e ay Ascendente el 90U Centro de Investigacién en Quimica
Aplicada

(Suma del total de empresas atendidas en el afio n/ Suma del total de empresas atendidas en el afio n-1)-
1100

>

[allnea base debe correspondera unvalor definitivoipara el ciclo 2018 o previo, ﬁ}\

RLICACION'DEL METODO DE CALCULO PARAILA OBTENCION DE LALINEA BASE
pedraiser univalor preliminar niestimado.

1-Suma del total de : ‘uente de Sistema de
[ | Bl empresas atendidas Valonvariapli 600 4] fon Productividad del
enelanon [ CIQA
2-Suma del total de ; Fue Sistema de
[am| yariabl empresas atendidas | 435 | Productividad del
en el afion -1 V CIQA

alined Pase

PARAMETRO




]

413

294

200

37.93

-30.73
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Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 4

Variaciéon de alumnos graduados en Programas del Centro

| Formar especialistas capaces de responder a las demandas del sector social y productivo, con habilidades y

capacidades del contexto actual y global, promoviendo la vision de la nueva industria y nuevos modelos como la
economia circular, proveyendo asi oportunidades a los jévenes mexicanos.

Mide el ntimero total de alumnos graduados en programas de posgrado interinstitucionales en el afio n respecto
a los alumnos graduados en el afio anterior.

‘ Institucional elanuiad Anual
Estratégico i Periddico
i P el Enero-diciembre
i i Dls] T
iy Eficacia / el el : Febrero
; FRdad Ramo38 Consejo Nacional de Ciencia y
[=0:4 ipansablecde Tecnologia
T Ascendente raportar i = 390U Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada

{(Alumnos graduados en programas del Centro en el afio n/ Alumnos graduados en programas del Centro en el
afio n-1)-1) *100

" APLICACION DEL METODO DE CALCULO PAR

A OBTENCION/DE LA LINEA B

ASE

§-c

| 1.-;2;'&1 éig :élJnmnos Sistema de
parARE 9rac T6EY [ 23 Productividad del
| programas del Centro ClOA
en el aho n.
| ot e g
14 ik 9 E1=1 37 Productividad del
programas del Centro
2 CIQA
en el afo n-1

" VALORDELINEA BASEY METAS'

333




B33

714

2174

-37.84

-11.90




Indice de alumnos capacitados en temas transversales.

Formar especialistas capaces de responder a las demandas del sector social y productivo, con habilidades y

capacidades del contexto actual y global, promoviendo la vision de la nueva industria y nuevos modelos como la
| economia circular, proveyendo asi oportunidades a los jévenes mexicanos.

Mide el ntimero total de alumnos capacitaclos en temas transversales en el afio n respecto al total de alumnos del
1>t eelel| Centro:

Institucional

Anual
dlE]
Estratégico 2 Periadico
d ! Proporcion e Enero-junio
g Pl L Febrero
Ll E Ramo38 Consejo Nacional de Cienciay
B g isabledr Tecnologia
5 Ascendente 1 90U Centro de Investigacién en Quimica
ARNgE Aplicada
ol f

alumnos del Centro en el afio n.

Numero total de alumnos capacitados en temas transversales en los programas del centro en el afio n/ Total de

o

| 1.- Suma del total de
alumnos capacitados
en temas transversales
en los programas del
centro en el aho n.

2.- Total de alumnos en

los programas del
centro en el afo n.

i Sistema de
0 nfermaciol Productividad del
flanle ClQA
; Sisterna de
129 T Productividad del
: CIQA
0=0A29

|5 finea base

Este es un nuevo indicador, por lo que la linea base del

numerador es 0.

\rakaE

I'.;TII‘AS-.IMTE@@E_.D_IAS-L P




015

014

0.1z

NA




Parametro 2 del Objetivo prioritario 4

EMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O'PARAMETRO

Indice de personas de grupos subrepresentados capacitados.

Formar especialistas capaces de responder a las demandas del sector social y productivo, con habilidades y
capacidades del contexto actual y global, promoviendo la visién de la nueva industria y nuevos modelos como la
economia circular, proveyendo asi oportunidades a los jévenes mexicanos.

Mide la proporcién de alumnos pertenecientes a grupos subrepresentados que han sido capacitados en el afo n
respecto al total de alumnos capacitados en el mismo afio.

Institucional Anual
Estratégico Periodico
L Enero-diciembre
Proporcién
Eficacia Eabicis
Ramo38 Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia
Ascendente 90U Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada

Suma total de alumnos pertenecientes a grupos subrepresentados gue han sido capacitados en el afio n/ Total de
alumnos capacitados en el afion

APLICACION DELMETODO. DE CALCULO PARA LA ABTENCION DE LA LINEA BAS|

1- Suma total de
alumnos
pertenecientes a Sistera de
grupos 0 Productividad del
subrepresentados gue CIQA
han sido capacitados
enelanon
Sistema de
ia ngi;ﬂif'{:ﬂ?géo . 600 Productividad del
p . CIQA
0=0/600
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
0 Este es un nuevo indicador, por lo gue la linea base del
2021 numerador es 0.
014
SERIE HISTORIEA DE LA META PARA EL BIENESTAR O'PARAMETRO
NA NA NA NA NA NA NA

METAS INTERMEDIAS




_E

s e ——

014

0.10

0.08

NA




9.- Epilogo: Vision hacia el futuro

La visién a 2024 del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada es la de ser un centro promotor
del bienestar social, para ello sustentara su desarrollo y crecimiento en un modelo equilibrado
entre la generacion de conocimiento de frontera y la aplicacion de este conocimiento en atencion
a necesidades de la sociedad mexicana, asi como a los retos globales que emanan de los objetivos
de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas, contribuyendo de tal manera a mitigar
problemas que afectan a la poblacion. Ademas, a fin de apoyar la economia del pais a través de
la ciencia y la tecnologia, asumimos el reto de que éstas apoyen e impulsan la competitividad del
pais, a la vez que se forman recursos humanos altamente, capaces de insertarse en el mercado
laboral debido a su alto grado de especializacion y a las competencias recibidas en su formacion
y que permitirdn que nuestros egresados sean agentes promotores de la diseminacion del
conocimiento generado para el mejor aprovechamiento en la sociedad. El CIQA ademas, a través
de su modelo promovera el respeto y cuidado del ambiente, favoreciendo asi al desarrollo
sostenible de un México equilibrado.

Como parte de nuestra vision, el Centro promovera el uso eficiente de los recursos, teniendo en
cuenta la adopcién de los ejes de la honradez y la honestidad, impulsando la construccion de un
México moderno, para alcanzar en 2040 a ser un referente a nivel internacional en la generacion
de conocimiento en los campos de la guimica, polimeros, materiales, biotecnologia, medio
armbiente, recursos naturales y disciplinas afines, conocimiento que ademas se convierte en
solucion a problemas y necesidades de la sociedad mexicana, para asi capitalizar y posicionar la
CyT como un pilar de la economia en favor del bienestar de la poblacion. Finalmente, en nuestra
vision de largo plazo, el Centro tendra un modelo de vinculacion y generacion de conocimiento
transdisciplinar que le permite actuar como catalizador en beneficios de los mexicanos, en
especial la atencién de los grupos menos favorecidos, asi como promotor de la innovacion en el
pais tanto a través del conocimiento generado. Un CIQA gue genera conocimiento para elevar el
bienestar de los mexicanos, a la vez que se posiciona a nivel internacional en sus dreas de
conocimiento, un centro en el que no se busca aplicar el conocimiento generado, sino un centro
en el que se genera investigacion para atender los problemas identificados y en que esta
investigacion es de excelencia a fin de ser promotora de cambios.



